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1. Bevezetés

1.1. Az intézkedési terv elkészítésének jogszabályi alapja

A közoktatásról szóló többször módosított l993. évi LXXIX. törvény (továbbiakban: Ktv) előírja, hogy a helyi önkormányzat önállóan vagy más helyi önkormányzattal közösen köteles a közoktatási feladatai megszervezéséhez szükséges önkormányzati döntés-előkészítést szolgáló feladatellátási, intézményhálózat-működtetési és -fejlesztési tervet (a továbbiakban: önkormányzati intézkedési terv) készíteni. Az önkormányzati intézkedési tervnek figyelembe kell vennie a megyei fejlesztési tervet. Az önkormányzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell az alábbiakat:

az önkormányzat a kötelező feladatait milyen módon látja el;

milyen nem kötelező feladatokat kíván a helyi önkormányzat ellátni;

az intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével, átszervezésével összefüggő elképzeléseket;

a gyermekek, tanulók esélyegyenlőségét szolgáló intézkedéseket. 

Az intézkedési terv elkészítésekor be kell szerezni - a nemzeti, etnikai kisebbséget érintő kérdésekben - a települési kisebbségi önkormányzat egyetértését. Az intézkedési terv elkészítéséhez ki kell kérni a településen működő közoktatási intézmények vezetőinek, továbbá a szülői és diákszervezetek, a nem állami, nem önkormányzati intézményfenntartók, a települési szintű szakszervezetek, - ha nem működik települési kisebbségi önkormányzat - az érdekelt országos kisebbségi önkormányzat véleményét. 

Az önkormányzati intézkedési terv elkészítésekor, felülvizsgálatakor a helyi önkormányzatnak be kell szereznie a megyei önkormányzat szakvéleményét abban a kérdésben, hogy az önkormányzati intézkedési terv összhangban áll-e a megyei fejlesztési tervben foglaltakkal. 

1.2. Az intézkedési terv funkciója

Az intézkedési terv elkészítésének legfontosabb indoka a fenntartói tevékenységek előretekintő tervezése. Az önkormányzatok tevékenységének a lehetőségekhez képest kiszámíthatónak kell lenniük. Igaz ez az óvodák, iskolák működtetésére is; a szülőknek, tanulóknak és a pedagógusoknak egyaránt érdekük a megbízható, átgondolt működés és az intézmény jövőképe.

Az önkormányzat közpénzekkel gazdálkodik. Tevékenységének átláthatónak és ellenőrizhetőnek kell lennie, hogy érvényesüljön az önkormányzatiság legfőbb demokratikus elve: a közügyek ellenőrzött, a közjó érdekében történő megszervezése.

A közoktatás közszolgáltatás, ezért érzékenyen kell alkalmazkodnia az igénybevevők, az érintettek igényeihez és szükségleteihez. A közoktatás megszervezése akkor szolgálja a közérdeket, ha a források igénybevétele, a szolgáltatás kapacitása alkalmazkodik a változó körülményekhez, az igénybevevői létszámhoz.

Az önkormányzati intézkedési terv lehetővé teszi, hogy az intézmények, a szolgáltatást igénybevevők előzetesen megismerjék a fenntartó intézményhálózattal kapcsolatos terveit, a fenntartó számára pedig lehetővé válik a közoktatási intézmények tevékenységével kapcsolatos döntések megalapozott szakmai előkészítése.

A Ktv. 85. § (4) bekezdésében foglaltak szerint a fenntartó kétévenként értékeli az intézkedési tervet, és szükség szerint felülvizsgálja. Az értékelés lehetőséget ad a fenntartónak arra, hogy az eltelt időszak alatti változásokat beépítse az intézkedési tervbe. Az értékelés során célszerű vizsgálni az önkormányzat illetékességi területén létrejött, nem önkormányzati fenntartású intézmények hatását az önkormányzat intézményeire.

1.3. Az intézkedési terv elkészülésének előzménye

A Ktv. 1999. évi módosítása írta elő első ízben az önkormányzatok számára az intézkedési terv elkészítésének kötelezettségét. Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a jogszabályi előírásoknak megfelelően elkészítette 2001-2006-ra szóló közoktatási fejlesztési tervét, melyet 2003. decemberében felülvizsgált. Tekintettel arra, hogy az előző terv hatálya 2006-ig szólt, szükséges egy új, középtávra szóló tervet készíteni, melyhez elengedhetetlen az eltelt időszak értékelése, az oktatáspolitikai törekvések elemzése, a jogszabályi környezet változásainak figyelembe vétele, valamint az intézményhálózat jellemzőinek, mutatóinak számbavétele.

2. Helyzetelemzés

2. Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatának feladatellátási kötelezettsége

A közoktatásról szóló törvényben meghatározott feladatok végrehajtása, szolgáltatások megszervezése a helyi önkormányzatok feladata. A Ktv. intézménylétesítési szabadsága mellett a helyi önkormányzatoknak nincs mérlegelési joguk abban a kérdésben, hogy elvállalják-e a közoktatás-szolgáltatás megszervezését, biztosítását az illetékességi területükön. A közoktatási törvény nem intézmény-fenntartási kötelezettséget ír elő, hanem feladatellátási, szolgáltatásszervezési kötelezettséget. A feladatellátási kötelezettség végrehajtására a helyi önkormányzatok közösen is vállalkozhatnak, az előírt feladatok ellátása céljából társulhatnak, de kötelező vagy vállalt feladataik ellátásába más intézményfenntartókat is bevonhatnak. 

A közoktatási törvény előírása szerint a megyei jogú város köteles gondoskodni:

az óvodai ellátásról;

az általános iskolai oktatásról;

a többi gyermekkel, tanulóval együtt nevelhető, sajátos nevelési igényű  gyermekek, tanulók ellátásáról;

a nemzeti, etnikai kisebbségekhez tartozók óvodai neveléséről, általános iskolai neveléséről és oktatásáról.

A megyei önkormányzat köteles biztosítani:
kollégiumi és a nemzeti és etnikai kisebbségi kollégiumi ellátást,

a középiskolai és a szakiskolai ellátást,

a nemzeti és etnikai kisebbség középiskolai és szakiskolai ellátását,

a felnőttoktatást,

az alapfokú művészetoktatást,

a továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadást, a nevelési tanácsadást, a logopédiai szolgáltatást, a gyógytestnevelést, 

abban az esetben, ha a községi, városi, fővárosi kerületi önkormányzat a feladat ellátását nem vállalja, illetve a feladat ellátása a megye, főváros területén nem megoldott.

A helyi  önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény 61. § (1) bekezdése szerint a megyei jogú város a városi önkormányzat  feladatai mellett, illetékességi területén - megfelelő eltérésekkel - saját hatásköreként ellátja a megyei önkormányzati feladat - és hatáskörét is. Ezen előírás figyelembevételével a megyei jogú város köteles a fenti feladatokat is ellátni.

A helyi önkormányzatokról szóló törvény 69. §-ának (1) bekezdése alapján a megyei önkormányzat köteles ellátni azokat a törvényben előírt feladatokat, amelyek megoldására települési önkormányzat nem kötelezhető. A megyei önkormányzat kötelező feladatává tehető az olyan körzeti jellegű közszolgáltatás biztosítása, amely a megye egész területére vagy nagy részére kiterjed. Törvény kötelező megyei feladatként írhatja elő az olyan körzeti jellegű közszolgáltatás megszervezését, ahol a szolgáltatást igénybe vevők többsége nem a szolgáltatást nyújtó intézmény székhelye szerinti települési önkormányzat területén lakik.

Ezen előírások és a Ktv. 87.§-ában foglaltak figyelembevételével a megyei önkormányzat köteles gondoskodni:

a)
az általános iskolát követően azoknak a tanulóknak különbözeti vizsga vagy évfolyamismétlés nélküli iskolaváltásáról, akiknek a lakóhelyén, ennek hiányában tartózkodási helyén, a tankötelezettség végéig nem biztosítottak az iskolai nevelés és oktatás feltételei,

b)
a középiskolai és a szakiskolai felvételekkel összefüggő tájékoztató tevékenységről,

c)
az önkormányzati pedagógiai-szakmai szolgáltatásról,

d)
a gyermekgyógyüdülőkben, egészségügyi intézményekben rehabilitációs intézményekben tartós gyógykezelés alatt álló gyermekek tankötelezettségének teljesítéséhez szükséges oktatásról,

e)
azoknak a sajátos nevelési igényű gyermekeknek, tanulóknak az óvodai, iskolai, kollégiumi ellátásáról, akik a többi gyermekkel, tanulóval nem foglalkoztathatók együtt,

f)
a fejlesztő felkészítés teljesítéséhez szükséges feltételekről, gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás megszervezéséről, a tanulási képességet vizsgáló szakértői és rehabilitációs tevékenységről, továbbá a konduktív pedagógiai ellátásról,

g)
az e)-f) pontban meghatározott feladatok, továbbá a gyógytestnevelés feladatainak ellátásához szükséges utazó szakember hálózat működtetéséről.

A megyei önkormányzat köteles együttműködési megállapodás megkötését kezdeményezni az illetékességi területén működő önkormányzatoknál, a közoktatás feladatai zavartalan megvalósításának elősegítése érdekében. A megállapodásnak főleg a körzeti feladatok megszervezésére kell megoldást találni. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a törvényben meghatározott feladatokat saját intézményhálózat fenntartása útján látja el. 

Jelenleg Székesfehérvár nem kötelező feladatokat is ellát: azoknak a sajátos nevelési igényű gyermekeknek, tanulóknak az óvodai, iskolai ellátásáról is gondoskodik, akik a többi gyermekkel, tanulóval nem foglalkoztathatók együtt.
2.2. Székesfehérvár oktatásügyének, intézményhálózatának jellemzői
Az önkormányzati nevelési-oktatási intézményekben évente mintegy 22-23 ezer gyermek és tanuló nevelését, oktatását végzik a pedagógusok, amely a város 100 ezres lakosságához mérten is nagy felelősséggel, elkötelezettséggel járó feladat. 

A 2001-2006. közötti, előző fejlesztési tervet érintő időszakban - a jelentős tanuló létszám csökkenés ellenére - mindössze két intézmény összevonása történt meg: az általános iskolák közül 2005-ben a Sziget Utcai Általános Iskola szűnt meg, jogutódja a Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola lett, tehát az alapfokú oktatás továbbra is ugyanott biztosított.

Az önkormányzat jelenleg 58 közoktatási intézményt tart fenn, Székesfehérvár iskoláit az alábbi tartalmi és szerkezeti specializáció jellemzi:
· óvodai nevelés 
· 8 évfolyamos általános iskolai képzés
· 4 évfolyamos gimnáziumi képzés
· 6 évfolyamos gimnáziumi képzés
· szakiskolai és speciális szakiskolai képzés (9-10. évfolyamon alapképzés + 2-3 szakképző évfolyam OKJ szerint)
· szakközépiskolai képzés (9-12. évfolyamon érettségire felkészítő alapképzés + 2-3 szakképző évfolyam OKJ szerint)
· idegen nyelvi előkészítő évfolyamra épülő 5 éves gimnáziumi és szakközépiskolai képzés
· két tanítási nyelvű 5 évfolyamos szakközépiskolai képzés
· gyógypedagógiai nevelés-oktatás a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók részére (szegregált intézményben és integráltan valamennyi óvodában, általános iskolában)
· kollégiumi nevelés 
· alapfokú művészetoktatás 
· pedagógiai szakszolgálat (beszédjavító és nevelési tanácsadó)
Az intézmények többféle formában működnek:
· önálló óvodák:
1. Árpád Úti Óvoda

2. Belvárosi Brunszvik Teréz Óvoda

3. Felsővárosi Óvoda

4. Gyöngyvirág Óvoda

5. Hosszúsétatéri Óvoda

6. Ligetsori Óvoda

7. Mancz János Óvoda

8. Maroshegyi Óvoda

9. Napsugár Óvoda

10. Nefelejcs Óvoda

11. Palotavárosi Óvoda

12. Pozsonyi Úti Óvoda

13. Püspökkertvárosi Óvoda

14. Rákóczi Úti Óvoda

15. Szárazréti Óvoda

16. Sziget Utcai Óvoda

17. Szivárvány Óvoda

18. Tolnai Úti Óvoda

19. Tóvárosi Óvoda

20. Tulipános Óvoda

21. Vízivárosi Óvoda

22. Ybl Miklós Ltp.-i Óvoda

· önálló általános iskolák: 

1. Herman Ottó Általános Iskola

2. Hétvezér  Általános Iskola

3. István Király Általános Iskola

4. Kossuth Lajos Általános Iskola

5. Széna Téri Általános Iskola

6. Munkácsy Mihály Általános Iskola 

7. II.Rákóczi Ferenc Általános Iskola

8. Táncsics Mihály Általános Iskola

9. Tolnai Utcai Általános Iskola

10. Tóvárosi Általános Iskola

11. Vasvári Pál Általános Iskola

12. Németh László Általános Iskola

13. Vízivárosi Általános Iskola
14. Vörösmarty Mihály Általános Iskola

15. Zentai Úti Általános Iskola

· önálló gimnázium:

1. Vasvári Pál Gimnázium

· önálló szakközépiskolák: 

1. Hunyadi Mátyás Közgazdasági Szakközépiskola 

2. Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola

3. I. István Kereskedelmi és Közgazdasági Szakközépiskola

4. Jáky József Műszaki Szakközépiskola
· többcélú intézmények: 

1. Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola

2. Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskola

3. Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény

4. Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola

5. Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola

6. Tóparti Gimnázium és Művészeti Szakközépiskola

7. Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakképző Iskola

8. Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola

9. Szent István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakképző Iskola

10. Árpád Szakképző Iskola és Kollégium

11. Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola

12. Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium

· önálló kollégiumok:

1. Nemes Nagy Ágnes Kollégium

2. József Attila Középiskolai Kollégium

· szakszolgálatok:

1. Beszédjavító Intézet

2. Nevelési Tanácsadó Intézet

Az önkormányzat által fenntartott nevelési-oktatási intézményen kívül a város területén nagy számban működnek magán, alapítványi, egyházi óvodák, iskolák, melyek tovább szélesítik a képzési kínálatot, melyekről intézménytípusonként a helyzetelemzésről szóló fejezet szól.

2.3. Az oktatásügy kapcsolata a kistérséggel

A 18 települési önkormányzat társulása alapján létrejött Székesfehérvári Többcélú  Kistérségi Társulás 2005. májusában elkészítette közoktatási intézkedési tervét, melyben az intézményi feladatellátás helyzetelemzése mellett megfogalmazódott a szakszolgálati feladatellátás egységes ellátásának igénye, a jogszabályi előírásnak megfelelően.

Együttműködési megállapodás alapján Székesfehérvár Megyei Jogú Város, mint Intézményfenntartó 2006. január 23. napjától ellátja a jogszabályokban meghatározott és a Székesfehérvári Többcélú Kistérségi Társulás Közoktatási Intézkedési Tervben rögzített egész kistérségre kiterjesztett, egységesen ellátott pedagógiai szakszolgálati feladatokat. 

A kistérségi logopédiai ellátást a települési nevelési - oktatási intézményekben a Beszédjavító Intézet látja el, melyhez 8 új, utazó logopédus alkalmazása vált szükségessé. A beszédhibás, fejlesztésre szoruló óvodások és általános iskolások ellátásához pályázaton nyert összegből 2 személygépkocsi rendelkezésre áll, illetve egy nagyteljesítményű fénymásoló. 
A nevelési tanácsadási feladatok kistérségi ellátását a Nevelési Tanácsadó végzi, melyhez 2 álláshely fejlesztésére volt szükség.  
A kistérségi feladatellátásban résztvevő pedagógusok irányítását a Nevelési Tanácsadó Intézet és a Beszédjavító Intézet igazgatói látják el, akik koordinálják, szervezik, ellenőrzik a feladatellátást. Tanév végén, évenként szakmai beszámolót készítenek a Társulási Tanács ülésére.
A 2005/2006. tanévben 999 fő logopédiai ellátását szervezték, melyből 318 tanuló a kistérség településein helyben kapott ellátást; a 2006/2007. tanévben 1033 fő logopédiai ellátottból 326 tanuló volt vidéki. 
A nevelési tanácsadás adatai a 2006/2007. tanévben:
Diagnosztikai vizsgálatok terén összesen 1039 fő, melyből 685 fő a Székesfehérvári Többcélú Kistérségi Társulás településeinek óvodásai és iskolásai: ezen belül 436 székesfehérvári, 249 kistérségi településen élő gyermek. (Az Aba, Soponya, Seregélyes, Tác, Csősz települési önkormányzatokkal kötött megállapodás alapján ellátott tanulószám: 354 fő).

Terápiás gondozás terén összesen 100 fő, melyből 61 fő a Székesfehérvári Többcélú Kistérségi Társulás településeinek óvodásai és iskolásai: ezen belül 36 székesfehérvári, 25 kistérségi településen élő gyermek. (Az Aba, Soponya, Seregélyes, Tác, Csősz települési önkormányzatokkal kötött megállapodás alapján ellátott tanulószám: 39 fő).

A szakszolgálati ellátás mellett kistérségi fenntartású általános iskola alapítása kapcsán is megkereste a várost a Székesfehérvári Kistérségi Iroda, melynek megszervezéséhez székesfehérvári épület biztosításának lehetősége is felmerült. 
A közoktatási törvény 2006. évi módosításával az általános iskola intézménytípust újraszabályozta. A Ktv. értelmében az általános iskolának nyolc évfolyama van. Ezzel a törvény csak és kizárólag a nyolc évfolyammal működő iskolákat tekinti általános iskolának. A Ktv. kimondja, hogy az alapító okirat szerint nyolc évfolyamnál kevesebb évfolyammal működő általános iskola, másik nyolc évfolyammal működő általános iskola vagy legalább hat évfolyammal működő gimnázium tagiskolájaként látja el feladatait. Már a 2006/2007. tanévtől kezdődően vizsgálni kell, hogy indult-e a létszámhatárnak megfelelő hetedik és nyolcadik évfolyam az általános iskolában. A hetedik és nyolcadik évfolyamon indított osztályokat csak abban az esetben lehet figyelembe venni, ha az egyes osztályok tanulói létszáma eléri a maximális osztálylétszám ötven százalékát, azaz a 15 főt. A fenntartónak 2008. augusztus 31-ig gondoskodnia kell a nyolc évfolyamnál kevesebb évfolyammal működő általános iskolájának tagintézménnyé történő átalakításáról vagy az általános iskolai feladatok iskolafenntartás nélkül történő megoldásáról.

Két település, Sárkeresztes és Pátka is együttműködést tervez a várossal, tekintettel arra, hogy iskolájuk nem felel meg a jogszabályi elvárásoknak. Amennyiben a kistérségi fenntartású iskola a 2007/2008. tanévtől nem kezdi meg működését, társulási vagy együttműködési megállapodást kezdeményeznek Székesfehérvárral.

2. Óvodai nevelés helyzete 
Demográfiai adatok

Született gyermekek száma:

	2000
	2001 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	845
	833
	879
	834
	904
	939
	940


A székesfehérvári lakhellyel rendelkező gyermekek születésének száma 2000-től váltakozó ütemben, de összességében növekedést mutat. Ezt már az idei óvodai beiratkozásban figyelembe kell venni, az amúgy is telített férőhelyek miatt további zsúfoltságot eredményez.

2. Óvodai kihasználtság

	
	2000/01
	2001/02
	2002/03
	2003/04

	Beírt létszám
	3178
	3006
	2900
	2932

	Férőhely
	3165
	3165
	3152
	3152

	Kihasználtság (%)
	100,4
	94,9
	92,0
	93,0


	
	2004/05
	2005/06
	2006/07

	Beírt létszám
	2989
	2973
	3156

	Férőhely
	3127
	3127
	3127

	Kihasználtság (%)
	95,6
	95,1
	100,9


A 2000/2001. nevelési évhez viszonyítva 2006/2007-ben az óvodások száma csak 22 fővel tér el. Ez a 2002/2003-ig bekövetkező folyamatos csökkenést követő jelentős óvodai létszámemelkedés a születések számának nagyjából azonos szintre történő beállásából adódott.

Székesfehérvár önkormányzata által fenntartott 22 óvodában - jelenleg - (2006/2007. nevelési év) 3127 férőhelyen 3156 gyermeket látnak el. A működő 132 óvodai csoportban az óvodák kihasználtsága a férőhely tükrében 100,9 %. A valóságban azonban intézményenként jelentős az eltérés a kihasználtságot tekintve: 92%-113,3%. Azonban figyelembe kell venni azt is, hogy a közoktatásról szóló törvény 3. sz. mellékletének II. 3.pontja szerint a sajátos nevelési igényű gyermekeket az óvodai csoport létszámának számításánál 2 illetve 3 főnek kell számítani. Ennek figyelembe vételével a 3156 fő  3262-nek számít, mely 104,3%-os feltöltöttségnek felel meg:
	Fsz.
	Óvoda neve
	Férőhely
	1 főnek

számító 

	3 főnek számít
	2 főnek számító

integrált
	2 főnek számító

szegregált

	1.
	Árpád Úti Óvoda
	160
	152
	0
	3
	14

	2.
	Belvárosi Brunszvik Teréz Óvoda
	176
	179
	0
	0
	0

	3.
	Felsővárosi Óvoda
	82
	85
	0
	5
	0

	4.
	Gyöngyvirág Óvoda
	175
	171
	0
	1
	0

	Fsz.
	Óvoda neve
	Férőhely
	1 főnek

számító 

	3 főnek számít
	2 főnek számító

integrált
	2 főnek számító

szegregált

	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Hosszúsétatéri Óvoda
	150
	153
	0
	0
	0

	6.
	Ligetsori Óvoda
	200
	178
	6
	0
	0

	7.
	Mancz János Óvoda
	90
	102
	0
	0
	0

	8.
	Maroshegyi Óvoda
	200
	200
	0
	1
	0

	9.
	Napsugár Óvoda
	150
	155
	0
	0
	0

	10.
	Nefelejcs Óvoda
	125
	130
	0
	0
	0

	11.
	Palotavárosi Óvoda
	100
	106
	0
	0
	0

	12.
	Pozsonyi Úti Óvoda
	168
	146
	6
	8
	0

	13.
	Püspök-kertvárosi Óvoda
	75
	76
	0
	0
	0

	14.
	Rákóczi Úti Óvoda
	179
	172
	14
	0
	0

	15.
	Szárazréti Óvoda
	97
	96
	0
	2
	0

	16.
	Sziget Úti Óvoda
	150
	140
	1
	4
	0

	17.
	Szivárvány Óvoda
	144
	140
	0
	2
	0

	18.
	Tolnai Úti Óvoda
	150
	147
	0
	0
	0

	19.
	Tóvárosi Óvoda
	137
	123
	0
	10
	0

	20.
	Tulipános Óvoda
	144
	146
	0
	0
	0

	21.
	Vízivárosi Óvoda
	150
	147
	0
	1
	0

	22.
	Ybl Miklós ltp.-i Óvoda
	125
	133
	0
	1
	0

	
	Öss  Összlétszám:         3156 fő
	3127
	3077 fő
	27 fő
	38 fő
	14 fő

	
	Számított létszám:
	
	3077
	81
	76
	28

	 
	Számított összlétszám:
	
	3262


2. Tartalmi sajátosságok

A sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai ellátására önkormányzatunk különösen nagy gondot fordított és fordít mind a mai napig. 2005. szeptember 1-től valamennyi óvoda alapító okiratába bekerült az integrált nevelés biztosítása, melyhez az utazó-gyógypedagógusi hálózat működtetésével biztosítjuk a segítő szakembereket.

Emellett a szegregált nevelés a korábbi gyakorlatnak megfelelően folytatódik:

A Rákóczi Úti Óvodában működő mozgássérült csoport mellett működik a látássérült, un. vak óvodai csoport. Önkormányzatunk ugyancsak megteremtette az autista óvodai csoport működésének feltételeit a Pozsonyi Úti Óvodában, továbbra is megvan a lehetősége a Ligetsori Óvodában a hallássérült gyermekek nevelésének, valamint a beszédfogyatékos gyermekek speciális fejlesztésének az Árpád Úti Óvodában. 

Óvodáink nyitvatartása a szülői igények figyelembevételével lett meghatározva, jellemzően heti 55 óra.

Óvodáink az l999/2000. évben bevezetett, és azóta többször – jogszabályi kötelezettség miatt módosított - helyi óvodai programjuk alapján tevékenykednek.

A helyi nevelési programok közt adaptált illetve saját nevelőtestület által készítettek vannak, más – más nevelési terület hangsúlyosabb megjelenítésével, de minden esetben az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjára építetten. 
A saját készítésű programokból hangsúlyosan kiemelt területek közül néhány: 

· egészséges életmód;

· hagyományőrzés;

· anyanyelvi képesség fejlesztése;

· környezet megismerése és védelme.

Az egyéni fejlesztés minden programok kiemelt szerepet kap.

A Freinet pedagógia eszmeisége és a Montessori pedagógiai hitvallásával azonosulás is színesíti egy-egy óvoda nevelési gyakorlatát.

Az adaptált programok a következők: 

· tevékenység központú óvodai program;
· komplex prevenciós óvodai program;
· az óvodai nevelés  a művészetek eszközeivel.

Német nemzetiségi nevelés a Gyöngyvirág Óvodában biztosított, itt a helyi nevelési program a Nemzeti, etnikai kisebbség óvodai nevelésének irányelve alapján kiegészült.

A sajátos nevelési igényű gyermekek integrált nevelésének bevezetésével 2005-ben valamennyi óvoda kiegészítette helyi nevelési programját a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelve szerint.

A szülők szabadon választhatnak, hogy mely óvodai nevelési program szerinti nevelés felel meg elképzeléseiknek, azonban választásuknál domináns szempont a lakóhelyhez közeli (körzetes) elhelyezés is, esetleg a munkahelyre közlekedés útvonalának figyelembe vétele.

2. Az intézmények személyi ellátottsága

Az óvodapedagógusok száma a vizsgált időszakban változatlan, 291 fő.

A nem pedagógusok számának alakulása jelentős csökkenést mutat, 2004-ben a konyhai dolgozók közalkalmazotti jogviszonyának megszűnése miatt 47 fővel csökkent, míg 2005-ben még 5,75 fő technikai álláshely leépítésre került sor.  

A pedagógiai munkát közvetlen segítők (dajkák) száma óvodai csoportonként 1 fő, mely a jogszabályi előírásnak megfelelő.
	
	2001/02
	2002/03
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07

	Pedagógus létszám alakulása
	291
	291
	291
	291
	291
	291

	Technikai létszám alakulása
	224,5
	224,5
	225
	178
	172,25
	172,25


A személyi ellátottság az óvodában a jogszabályi feltételeknek megfelelő (100 % a felsőfokú végzettségűek aránya, számos óvodapedagógus szakvizsgával vagy egyéb másoddiplomával rendelkezik). A fejlesztő óvodapedagógus szakvizsgás képzést minden óvodában elvégezte 1-4 fő, összesen 30 végzett és 9 jelenleg tanulmányait folytató óvodapedagógus rendelkezik megfelelő kompetenciával a fejlesztésre szoruló gyermekek segítéséhez. A dajkák néhány kivétellel szakmunkásvizsgával rendelkeznek. Az említetteken túl csak – jellemzően részfoglalkozású - óvodatitkár és udvaros segíti az óvodai feladat ellátását.
2. Az intézmények eszközellátottsága
A nevelés és oktatás tárgyi feltételei javulnak, és elfogadható szinten rendelkezésre állnak. Az 1/1998. (VII.24.) OM rendelet alapján az önkormányzat elfogadta a kötelező eszköz és felszerelési jegyzék alapján a tárgyi feltételek ütemezését, melyet segít Fejér Megye Közoktatásáért Közalapítvány pályázati lehetőségeivel. Emellett az óvodák nagy részének az óvodát támogató alapítványai is vannak, melyek szintén jelentős mértékben hozzájárultak mind az udvari játszóeszközök, mind a fejlesztő eszközök beszerzéséhez, bútorzat cseréjéhez.

A következő években is kiemelt figyelmet követel meg az állagmegóvás és felújítás.

Székesfehérváron működő, nem önkormányzati fenntartású óvodák létszámának alakulása:

	Név
	Fenntartó
	2000
	2001
	2002

	Boldog Gizella Óvoda
	egyház
	98
	97
	106

	Olajfa Református Óvoda
	egyház
	75
	75
	75

	Alma Óvoda
	magán
	21
	21
	19

	Hétszínvilág Óvoda, Á.I. óvodája
	magán
	18
	-
	-

	„AVasút a gyermekekért” Alapítvány Óvodája
	alapítvány
	100
	100
	100

	Hétpettyes Óvoda
	alapítvány
	100
	69
	78

	összes
	
	412
	362
	378


	    Név
	2003
	2004
	2005
	2006

	Boldog Gizella Óvoda
	122
	121
	119
	116

	Olajfa Református Óvoda
	75
	75
	75
	90

	Alma Óvoda
	20
	18
	18
	16

	Hétszínvilág Óvoda, Á.I. óvodája
	-
	-
	-
	-

	„AVasút a gyermekekért” Alapítvány Óvodája
	50
	50
	49
	55

	Hétpettyes Óvoda
	77
	78
	88
	84

	összes
	344
	342
	349
	361


2. Óvodások számának várható alakulása

	
	2007.
	2008.
	2009.

	Tankötelessé váló 6 évesek
	806
	860
	844

	Várható óvodába új beiratkozó (demográfiai adat alapján)
	      904
	    939
	     940


A fenti táblázatban a tankötelessé válók számánál csak az adott évben 6. évet betöltő óvodásaink adatait szerepeltetjük, a nevelési tanácsadó által még egy évig óvodában maradtak létszámát az új tanévben nem, mert tapasztalataink szerint a következő tanévben is hasonló arányú az iskolát még egy évvel később kezdők száma.

2. Az alapfokú oktatás helyzete

2. Az általános iskolák tevékenysége 

Az iskolák elfogadott programjuk alapján a kialakított arculatukat erősítve tevékenykednek. Az 1-8. évfolyamon zajló általános iskolai oktatás mellett az alábbi specialitás jellemzi az intézményhálózatot:
· Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola
· a sajátos nevelési igényű / enyhe fokban eltérő értelmi fogyatékos tanulók valamint az autista gyermekek/ nevelése és oktatása az általános műveltség alapozása az életkoruknak és egyéni képességeiknek megfelelően;

· speciális szakiskolájában szakmacsoportos oktatás (varrómunkás, kőműves, faipari gépmunkás, virágkötő, számítógép-kezelői-használó)

· sajátos nevelési igényű tanulók egyéni fejlesztésének segítése céljából utazószakember-hálózat     működtetése;

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 435 fő.
· Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény 

· emelt szintű ének-zene oktatása 3-8, és 9-12. évfolyamon egy osztályban

· alapfokú művészetoktatás zeneművészeti ágon: 

· hangszeres tanszakok: 

· népi hegedű,

· népi brácsa,

· népi bőgő;

· cselló;

· ütőgordon;

· dob.

· vokális tanszakon: 

· népi ének.

· képző- és iparművészet, táncművészeti, szín- és bábművészeti ágon belül:

· néptánc tanszak;

· grafika;

· festészet tanszak;

· színjáték tanszak. 

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása 

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám:

Általános iskola és gimnáziumba: 642 fő.
Alapfokú művészetoktatásba: 500 fő.
· Ezredéves Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskola

· középsúlyos értelmi fogyatékos tanulók nevelése és oktatása;

· óvodai nevelés, iskolára való felkészítés;

· általános iskolai oktatás –nevelés, az alapfokú végzettség megszerzése;

· a speciális szakiskolai nevelés keretében képességeiknek megfelelő munkavégzésre való felkészítés.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 100 fő.
· Herman Ottó Általános Iskola 

· német nemzetiségi nyelv oktatása felmenő rendszerben 1-8-ig, heti 5 órában; 

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 280 fő.
· Hétvezér Általános Iskola

· emelt szintű matematika oktatása folyik városi beiskolázással 5-8-ig, évfolyamonként 2 osztályban;

· emelt szintű idegen nyelv /angol és német/ oktatása 5-8-ig évfolyamonként 1-1 tanulócsoportban;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 628 fő.
· István Király Általános Iskola
· emelt szintű idegen nyelv / angol, német /  oktatása 5-8 évfolyamon 1 osztályban csoportbontásban;
· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 517 fő.

· Kossuth Lajos Általános Iskola

· emelt szintű ének-zene oktatás   3-6.  évfolyamon egy tanulócsoportban;

· emelt szintű matematika oktatás 5-8. évfolyamon egy tanulócsoportban;

· gyógytestnevelés ( városi feladatként);

· dyslexiás tanulók kis csoportos foglalkoztatása egy osztályban 1-8-ig;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 802 fő.

· Munkácsy Mihály Általános Iskola

· emelt szintű rajz oktatása 3-8-ig városi beiskolázással évfolyamonként 1 osztályban;
· iskolaotthonos forma működtetése 1-3-ig minden osztályban;
· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 490 fő.
· Németh László Általános Iskola 
· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása, speciális jelleggel a  mozgássérült tanulók integrált nevelése valamennyi évfolyamon;

· emelt szintű idegen nyelv oktatása / angol, német / 5-8. évfolyamon egy osztályban tehetséggondozás szintjén.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 886 fő.

· II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola

· emelt szintű angol nyelv oktatása  5-8. évfolyamon két osztályban;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 600 fő.
· Széna Téri Általános Iskola

· emelt szintű matematika oktatás 5-8-ig évfolyamonként egy osztályban;

· emelt szintű nyelvi oktatás / angol, német /  5-8-ig évfolyamonként egy osztályban;

· iskolaotthon működik 1-4. évfolyamon;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget; megalapozó integrált oktatása, speciális jelleggel a vak és gyengénlátó tanulók integrált nevelése  valamennyi évfolyamon.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 646 fő.
· Táncsics Mihály Általános Iskola

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 460 fő.
· Tolnai Utcai Általános Iskola 

· emelt szintű rajzoktatása folyik 3-8-ig évfolyamon városi beiskolázással egy osztályban;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása;

· felnőttoktatás ifjúsági osztályban (16-20 éves tanulók részére) az esti oktatás munkarendje szerint.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 621 fő.
· Tóvárosi Általános Iskola
· emelt szintű testnevelés oktatása folyik 3-8. évfolyamon két tanulócsoportban;

· iskolaotthonos forma működtetése 1-4-ig minden osztályban;
· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 964 fő.
· Vasvári Pál Általános Iskola

· ÉKP (értékközvetítő és képességfejlesztő tanítási program) folyik 1-4-ig évfolyamonként egy osztályban iskolaotthonos formában;

·  sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 668 fő.

· Vízivárosi Általános Iskola

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az 
intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 488 fő.
· Vörösmarty Mihály Általános Iskola  

· emelt szintű oktatás folyik 3-8. évfolyamon testnevelésből évfolyamonként 1 osztályban;

· úszásoktatást látnak el a 2. évfolyamokon városi feladatként;

· sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 781 fő.

(Ligetsor: 664 fő, Farkasvermi úti: 120 fő.) .
· Zentai Úti Általános Iskola
· Sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó integrált oktatása.

Az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám: 412 fő.
Az oktatást érintő jogszabály változások tükrében az eltelt időszakban valamennyi intézménynek egységesen a következő területeket érintően kellett pedagógiai programjukat kiegészíteni:

· egészségnevelési és környezeti nevelési program

· mindennapos testedzés biztosítása

· szöveges értékelés bevezetése 1-3. évfolyamon

· az integráltan oktatható tanulókkal kapcsolatban a sajátos nevelési irányelveknek megfelelő tevékenység

2. A tanulólétszám alakulása a statisztikai adatok tükrében

Az önkormányzat fenntartásában működő alapfokú intézményeikben a következőképpen alakultak a létszámok 2000-2006-ig:
	
	2000
	2006
	eltérés
	%
	2006. évi önk. támogatás eFt/fő

	Arany János Ált. isk. és Spec. Szakisk.
	244
	134
	-110,0
	45,1
	718

	Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda Ált. Iskola és Spec. Szakiskola
	42
	41
	-1,0
	2,4
	1625

	Herman Ottó Általános Iskola
	235
	230
	-5,0
	2,1
	208

	Hétvezér  Általános Iskola
	618
	549
	-69
	11,2
	158

	István Király Általános Iskola
	491
	446
	-45
	9,2
	165

	Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	424
	  378
	-46
	10,8
	108

	Kossuth Lajos Általános Iskola
	594
	492
	-102
	17,2
	143

	Munkácsy Mihály Általános Iskola 
	541
	410
	-131
	24,2
	187

	Németh László Általános Iskola
	788
	695
	-93
	11,8
	203

	II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola
	615
	492
	-123
	20,0
	153

	Széna Téri Általános Iskola
	689
	607
	-82
	11,9
	138

	Sziget Utcai Általános Iskola/ Teleki/
	465
	355
	-110
	23,7
	191

	Ifjúsági tagozat
	102
	
	
	
	

	Táncsics Mihály Általános Iskola
	401
	391
	-10
	2,5
	198

	Tolnai Utcai Általános Iskola
	600
	462
	-138
	23,0
	194

	Ifjúsági tagozat
	
	46
	
	
	

	Tóvárosi Általános Iskola
	837
	733
	-104
	12,4
	168

	Vasvári Pál Általános Iskola
	630
	489
	-141
	22,4
	159

	Vízivárosi Általános Iskola 
	412
	322
	-90
	21,8
	268

	Vörösmarty Mihály Általános Iskola
	807
	510
	-297
	36,8
	201

	Zentai Úti Általános Iskola
	398
	419
	21
	növ.
	157

	Összesen:
	9933
	8201
	-1732
	17,4
	


A vizsgált időszakban a gyermeklétszám összesen 1732-vel csökkent, miközben az intézményhálózat változatlanul maradt.  Kisebb-nagyobb mértékű csökkenés jellemző valamennyi intézményre nézve, kivétel a Zentai Úti Általános Iskola, ahol  16 tanulócsoport működik állandó jelleggel. A legnagyobb mérvű változás a Vörösmarty iskola esetében mutatkozik. 

A tanulólétszám csökkenése következtében felszabaduló tantermeket egyes intézmények speciális feladatra alakították át (pl. táncterem, informatikai vagy média szaktanterem, fejlesztő szoba, olvasóterem könyvtárhoz, konditerem)

Az egy főre eső önkormányzati támogatás a gyógypedagógiai oktatást végző intézmények tekintetében kimagasló, a normál tantervű iskolák viszonylatában  kiemelkedően magas a Vízivárosi, a Herman Ottó, a Németh László, és a Vörösmarty iskoláknál. /Az Ezredéves iskola a Beszédjavító Intézettel, a Németh László iskola a Nevelési Tanácsadóval közös gazdálkodást folytat, ezért az egy főre eső támogatást  nem lehet azonos paraméterek szerint hasonlítani a többi intézményhez./ 

2.  A létszámváltozás összetevői

· a demográfiai adatok,

· a 6 évfolyamos gimnáziumok eredményes beiskolázása;

· a nem önkormányzati iskolák elszívó hatása,

· a lakótelepek lakóközösség-összetételének változása.

A demográfiai változások az általános iskolák vonatkozásában a belépő elsősök tekintetében vizsgálható. 

	2000/01
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07

	1029
	1141
	1106
	957
	912
	951
	957


Jelentős csökkenés következett be  a 2003/2004. tanévben, az ezt követő években  némi növekedés tapasztalható. 

A tanulócsoportok drasztikus csökkenését idézte elő a belépő elsősök és a kimenő 8. évfolyamosok közötti növekedő különbség abban a két évben, melyben  a belépő elsősök  száma zuhanásszerűen csökkent.

	
	tanulólétszám
	elsősök száma
	nyolcadikosok száma
	különbség a belépő első és a kimenő 8. között

	2000/2001
	9933
	1192
	1208
	16

	2001/2002
	9703
	1141
	1149
	8

	2002/2003
	9563
	1106
	1132
	26

	2003/2004
	9261
	957
	1162
	205

	2004/2005
	8973
	912
	1263
	351

	2005/2006
	8569
	951
	1192
	241

	2006/2007
	8201
	957
	1118
	161


A 6 évfolyamos gimnáziumok a vizsgált időszakban az alábbiak szerint iskoláztak be:

	
	2000/2001.
	2001/2002.
	2002/2003.
	2003/2004.
	2004/2005.
	2005/2006.
	2006/2007.

	hat évfolyanos gimn.
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári
	össz.
	szfvári

	Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola
	64
	60
	67
	50
	69
	53
	65
	45
	67
	52
	66
	43
	66
	47

	Vasvári Pál Gimnázium
	67
	55
	64
	43
	69
	51
	67
	49
	64
	43
	62
	39
	64
	46

	Tóparti Gimnázium és Művészeti Szakközépiskola
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	32
	19
	34
	28

	összesen:
	131
	115
	131
	93
	138
	104
	132
	94
	131
	95
	160
	101
	164
	121

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. évfolyam létszáma
	 
	1272
	 
	1268
	 
	1354
	 
	1280
	 
	1256
	 
	1226
	 
	1109

	hatévfolyamra menők %-ban
	 
	9,0
	 
	7,3
	 
	7,7
	 
	7,3
	 
	7,6
	 
	8,2
	 
	10,9


Az elemzésből kitűnik, hogy amíg a 6. évfolyamon lévő tanulók száma folyamatosan csökkent, ennek ellenére a 6 évfolyamos gimnáziumba felvett  székesfehérvári tanulók száma egyenletesen nőtt, hozzájárulva a csökkenő általános iskolai létszámhoz. Ez a tény az általános iskolák közül elsősorban a Rákóczit, a Hétvezért, a Széna Térit és a Munkácsyt érintette és érinti olyan mértékben, hogy néhány esetben tanulócsoport-összevonásra kényszerültek a 7. évfolyamon.   

A nem önkormányzati általános iskolák tanulólétszáma 

	Nem önkormányzati  fenntartású általános iskolák létszámadatai 
2000-2006-ban

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Iskola
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	megjegyzés

	Szent Imre Általános Iskola
	351
	354
	359
	348
	317
	305
	318
	 

	Református Általános Iskola
	0
	0
	18
	29
	52
	74
	99
	Felmenőben épülő iskola, jelenleg 5 évfolyammal

	C.B.A. Magán Általános Iskola
	67
	70
	62
	66
	67
	62
	56
	 

	Coménius Angol-Magyar Két Tanítási Nyelvű Iskola
	110
	124
	100
	124
	110
	71
	127
	 

	összesen:
	528
	548
	539
	567
	546
	512
	600
	 


A 2002 óta létrejött Református Általános Iskolával gyarapodott az alapfokú oktatást folytató nem önkormányzati fenntartású intézmények száma. 

A lakótelepek lakóközösség-összetételének változása:

A városban a  területi elhelyezkedésük miatt néhány iskola létszám csökkenésének oka a lakótelepeken élők kedvezőtlen demográfiai változásai. A CLASP rendszerű iskolák zöme negyedszázada épült, amikor a panelépületekben lakó fiatalok gyermekei a lakótelepek iskoláit benépesítették. Mára a több helyen egymás közelébe épült intézmények nehezen iskoláznak be a körzetükből induló osztályokat. Ez elsősorban a Vörösmarty, Vízivárosi, a Tolnai Utcai iskolát, és azokat az intézményeket érinti (pl. Rákóczi, Munkácsy) akiknek panel épületek vannak a körzetükben. 

Ugyanakkor a város családi házas övezeteiben lévő iskolák (pl. Kossuth) azzal a gonddal küszködnek, hogy a közlekedési nehézségek, vagy a belvárosi munkahelyek miatt magukkal hozzák gyermekeiket is a szülők a külső övezetből a belvárosba.

A tanulólétszám-csökkenés az eltelt 6 év viszonylatában, %-os kimutatás szerint kimagasló a következő iskolákban:

· Arany János Általános Iskola
· Vörösmarty Mihály Általános Iskola;

· Munkácsy Mihály Általános Iskola;
· Sziget Utcai Általános Iskola / Teleki/;
· Tolnai Utcai Általános Iskola;
· Vasvári Pál Általános Iskola;
· Vízivárosi Általános Iskola

· II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola

A szabad kapacitások kihasználása érdekében  2005-ben a Vízivárosi Általános Iskola 3 tantermet felölelő épületszárnyában, teljesen elkülönítetten kiépítettük az Esélyek Házát. 

A Kossuth Lajos Általános Iskola a megüresedett emeleti épületszárnyát bérbeadással hasznosítja.

Az iskolák zömében vannak kihasználatlan tantermek. / melléklet, kihasználtsági mutató /

2. Bejáró tanulók 

	Tanév
	2000/01
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07

	Bejáró

Létszám
	1171
	1183
	1206
	1251
	1264
	1243
	1275

	Tanuló-létszám
	9993
	9703
	9563
	9261
	8973
	8569
	8201

	%
	12
	12
	13
	14
	14
	14
	16


A vidéki tanulók száma a tanulói összetétel vizsgálata során emelkedést mutat, miközben a bejáró normatíva nem változott, sőt, 2007. szeptemberétől megszűnik.

2. Tanórán kívüli tevékenységek mutatói

A napközis és a tanulószobai ellátás iránti igény terén jelentős növekedés a felsős tanulószoba területén tapasztalható.

	
	Napközi
	Tanulószoba

	
	Csop.
száma
	Lét-szám
	Átlag-létszám


	Alsó tagozat létszáma
	Alsós napközisek %-ban
	Csop.
száma
	Létszám
	Átlaglétszám


	Felső tagozat létszáma
	Felsős tanuló-szobások %-ban

	2000
	195
	4576
	23,5
	4978
	91,9
	18
	376
	20,9
	4955
	7,6

	2001
	192
	4440
	23,1
	4765
	93,2
	20
	436
	21,8
	4938
	8,8

	2002
	189
	4231
	22,4
	4597
	92,0
	25
	494
	19,8
	4966
	9,9

	2003
	184
	4062
	22,1
	4294
	94,6
	30
	658
	21,9
	4967
	13,2

	2004
	176
	3854
	21,9
	4047
	95,2
	33
	726
	22,0
	4927
	14,7

	2005
	158
	3630
	23,0
	3901
	93,1
	45
	920
	20,4
	4668
	19,7

	2006
	154
	3550
	23,1
	3746
	94,8
	44
	834
	19,0
	4455
	18,7


Általános tény, hogy az alsó tagozatos tanulók több mint 90%-a igényli a napközis ellátást.

A felsős tanulók tanulószoba iránti igénye az utóbbi 4 évben jelentős emelkedést mutat. Előidézője a 2003-as törvényi változás, amikor is az 5. és 6. évfolyam addigi 25 kötelező tanulói óraszáma lecsökkent 2,5 órával, ugyanakkor a szülők igényt tartanak  a  tanulók délutáni szakszerű felügyeletére. A napközin belül az iskolaotthonos ellátás formáját alkalmazzák az alábbi intézmények: Arany, Munkácsy, Széna Téri, Tóvárosi, Vasvári (2006/2007-ben összesen 38 csoportban, 931 tanuló részvételével)

2. Személyi ellátottság

Álláshelyek számának alakulása

	Tanév
	2000/2001
	2001/2002
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	Engedélyezett álláshely
	1278,2
	1303,75
	1295,5
	1289
	1240,6
	1152,9
	1150,37

	Pedagógus 
	923
	935
	926,5
	920
	903
	854,5*
	853,5

	Technikai létszám
	355,2
	368,75
	369
	369
	337,6
	298,4
	296,87


*a kiugró csökkenés oka a Teleki-Sziget fúzió
A pedagógusok számának csökkenése összefüggésben van a tanulólétszám csökkenésével. A technikai létszám változása a 2005-ben történt közbeszerzési eljárás során kiszervezett étkeztetés következménye.
Az intézmények szakos ellátottsága 100%-os. 

Valamennyi intézmény rendelkezik 0,5 állású gyermekvédelmi felelőssel.
2. Szerkezeti és tartalmi változások
Az elmúlt 6 évben az alapfokú intézményhálózaton belül a következő szerkezeti és tartalmi változtatások valósultak meg.

 Szerkezeti változás:
Az alapfokú iskolahálózatban szerkezeti változás csak egy ízben történt az eltelt 6 évben. Az általános iskolák száma nem változott, csak 2005-ben a Sziget Utcai Általános Iskola  szűnt meg jogutóddal fúzió következtében. Összetett intézményként működik tovább Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola néven. A kötelező körzetes beiskolázás alól felmentetté vált. Az addig ott működtetett felnőttoktatás ifjúsági tagozata átkerült a Tolnai Utcai Általános Iskolába.  

Tartalmi elemek, változások:
Általános tendencia, hogy az elmúlt évek során  a tanulók körében jelentősen megnövekedett az ún. sajátos nevelési igényű gyermekek száma, akik speciális egyéni segítséget igényelnek. Mivel ők a többi tanulóval együtt, integráltan oktathatók, de gyógypedagógiai módszertant ismerő pedagógus által nyújtott egyéni fejlesztést igényelnek,  valamennyi általános iskolában 2005 szeptemberétől kiépítettük  a sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésének ellátását.

Személyi feltételeit kétféle módon valósítjuk meg. Egyrészt az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola szakemberei által utazó gyógypedagógus hálózat kiépítésével biztosítjuk – 2006-ban 12 általános iskolában 94 tanulót részesítenek egyéni fejlesztésben. Másrészt a fejlesztő pedagógusi hálózat gyarapításával oldottuk meg. 
· Azokban az intézményekben, ahol a fejlesztő  pedagógus gyógypedagógus végzettséget szerzett,  függetlenített álláshelyen végzi tevékenységét. A  2006/2007-es tanévben már 8 általános iskolában dolgozik ilyen státuszú szakember. 

· A  2006/2007-es tanévtől a kis létszámú fejlesztő osztályok megszűntek a Tolnai, a Táncsics, a Németh László, és a Vízivárosi Általános Iskolában,  mivel az oktatáspolitikai törekvések az integrációt erősítették. így jogszabály  hatályon kívül helyezte a Nevelési Tanácsadó azon jogkörét, hogy gyermekeket ilyen típusú szegregált osztályba sorolhasson.  

· A  Kossuth Lajos Általános Iskola dyslexia prevenciós tevékenysége kis létszámú csoportokban zajlik, ahová a Tanulási Képességet Vizsgáló  Szakértői és Rehabilitációs Bizottság szakvéleménye alapján kerülnek a tanulók beiskolázásra. A törvényi változások miatt ez a fajta szegregáció is felülvizsgálat tárgyát képezi a közeljövőben, mivel 2007. január 1-jétől hatályos az a rendelkezés, ami kivette a sajátos nevelési igényű kategóriából a pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott, dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, kóros hiperkinetikus vagy kóros aktivitászavar problémával küszködő tanulókat.   Ellátásuk a Nevelési Tanácsadó jogkörébe kerül vissza 2008-tól.

· Az Arany János Általános iskola és Speciális Szakiskola  Nyitott Világ Autista Tagintézményében az autizmussal élő tanulók közoktatási ellátása zajlik.

Jelenleg már 4 csoportban folyik a fejlesztés, melyek a speciális szakiskolás korosztályt is felölelik.

 2006-ig minden tanévben a Palotai úti intézmény befogadóképességéhez mérten (18 fő) maximális létszámmal működtek. A 2006/2007-es tanévre a belépő új elsősökkel 28 főre duzzadt a létszám, így a középfokon továbbhaladó 8 tanuló elhelyezésével együtt a jelenlegi épületben a korlátozott férőhely miatt már nem volt elegendő a hely. 

A Nyitott Világ Autista Tagozat igazgatóhelyettesének szakmai javaslata alapján a  következő megoldás született.

Mivel a Nyitott Világ Autista Tagozat működtet egy „A” tanterv szerint haladó, ún. integrációra felkészítő csoportot, ahova a velük foglalkozó  szakemberek meglátása alapján azok az ép értelmű tanulók kerülnek be, akik jó intellektusúak, jelenlegi állapotukban felkészíthetőek a változásokra. Általában többségük normál általános iskolába ép társaik közé integrálható. A Közgyűlés engedélyezte egy éves próbaidőre az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola Nyitott Világ Autista Tagozatán az integrációra felkészítő csoport kihelyezését a Herman Ottó Általános Iskola épületébe. Az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola alapító okirata 2006. július 1-jei hatállyal a Herman Ottó Általános  Iskola telephellyel egészült ki. A tanulók társaiktól szegregálva töltik a tanítási idő nagy részét, azonban az arra alkalmas gyermekek állandó szakemberi felügyelet mellett részt vesznek időszakosan egy-egy közösségi tevékenységben ép társaikkal érintkezve. (lokális, szociális, részleges integráció)

A Palotai úti épületben azonban továbbra is magas a tanulólétszám, jelenleg 22 fő. Az épületben nagyon zsúfoltan élik napjaikat a tanulók, a speciális szakiskolások életkoruknál fogva „kinőtték” az ottani mozgásfejlesztő szobát, melynek belmagassága rájuk nézve balesetveszélyes. A következő évben beiskolázandó tanulók elhelyezése ebben az épületben már nem lehetséges.

· 2005-ben a Tóvárosi Általános Iskola az emelt szintű testnevelés keretén belül vízisport osztályt indított, és működtet felmenőben, gyarapítva az iskolában eddig kiválóan működő – labdarúgás, kézilabda, atlétika – sporttevékenységeket.

2. Az alapfokú oktatást érintő közoktatási megállapodások

· Együttműködési megállapodás keretében 2000. szeptemberétől önkormányzati költségvállalással működik a VADEX Mezőföldi Rt. által kínált Pákozd-Sukorói Arborétum erdei iskolája. Szakmai irányítását egy főállású pedagógus (erdész) végzi, aki a Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskolában van státuszban. Az intézmények 1-1 hetet vehetnek igénybe az őszi-tavaszi periódusban önkormányzati finanszírozású szállítással.

· Közoktatási megállapodás kertében látja el a Logopédia az Anyanyelvért Alapítvány a város 9 általános iskolájában 1-4. évfolyamon 158 tanuló logopédiai ellátását 1997 óta. A feladatellátás ellenértéke évente két részletben / március 31-ig, október 31-ig / kerül átutalásra, ebben az évben 10 422 e Ft. 

2. Az alapfokú intézmények által megfogalmazott fejlesztési törekvések

Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola

A 2005/2006-os tanévtől működtetik utazószakember-hálózatukat, melynek feladata sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásának, nevelésének segítése. A szakterületen 19 gyógypedagógus tevékenykedik. A város 12 általános iskolájában és 11 óvodájában összesen 121 sajátos nevelési igényű gyermeket látnak el. Tevékenységük kiterjed a sajátos nevelési igény teljes spektrumára. A gyermekekre irányuló gyógypedagógiai szolgáltatásokon kívül szakmai segítséget nyújtanak a pedagógusoknak (tanácsadás, konzultáció, módszertani előadások).
Az integrált nevelés térhódítása az egész gyógypedagógiai intézményrendszert változásra készteti. A többségi iskolákban, óvodákban egyre nagyobb igény jelentkezik a szegregált gyógypedagógiai intézményekben felhalmozódott tudás, szakértelem iránt. A speciális iskolák országos szinten igyekeznek megfelelni a kor kihívásainak, és hagyományos, elkülönített világukból kilépve szolgáltatásaikkal a többségi intézményekben jelentkeznek. Átalakulásra ösztönöz az 1993. évi közoktatási törvény 2003. évi módosítása is, melynek 33. §-a rendelkezik a többcélú intézmények működéséről: 

A sajátos nevelési igényű tanulók, gyermekek integrált nevelésének támogatására egységes gyógypedagógiai módszertani intézmények hozhatók létre, melyek pedagógiai szakszolgálati és szakmai szolgáltatási feladatokat is elláthatnak. Ezen intézmények felvállalhatják a pedagógiai szakszolgálati feladatokat, az utazószakember-hálózat működéséét, illetve szakmai szolgáltatási feladatokat.

Ez irányú törekvése a fenti iskolának is, hogy egységes módszertani központtá váljon a 2007/2008-as tanévtől.

Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola Nyitott Világ Autista Tagozata

A Nyitott Világ Autista Tagintézmény igazgatóhelyettese önálló fejlesztési koncepciója szerint a tagozat feladatainak hatékony és korszerű ellátásához szervezetileg független intézményi működést kívánna megvalósítani a 2007/2008-as tanévtől, melyben kistérségi és regionális szerepet is vállalna.

Ezredéves Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskola
Az iskola terveinek egyike a kistérségi szerepvállalás a középsúlyos értelmi fogyatékos tanulók ellátása, illetve a fejlesztő iskola létrehozása. Törvényi háttere az, hogy azok a súlyos és halmozottan fogyatékos gyermekek, akik eddig un. képzési kötelezettek voltak, csak szociális intézményben vagy otthonukban voltak képezhetők. A Ktv. módosítása következtében annak a tanítási évnek az első napjától, amelyben a súlyos és halmozottan fogyatékos gyermek a hatodik életévét betölti, fejlesztő iskolai oktatásban vesz részt. A fejlesztő iskolai oktatás szociális és nevelési-oktatási intézményekben is megszervezhető. A fejlesztő iskolai oktatást a Súlyos és halmozottan fogyatékos tanulók fejlesztő oktatása irányelvének alkalmazásával kell megszervezni, oly módon, hogy a heti fejlesztő foglalkozások száma elérje a húsz órát.  
A fejlesztő iskolai oktatás kiépítésére a jogszabály 2010-ig írt elő határidőt a fenntartó számára.

Herman Ottó Általános Iskola
A 2001/2002-es tanévtől folyik az iskolában felmenő rendszerben német nemzetiségi nyelv oktatása.  A nemzetiségi nevelés folytonosságának megvalósítása érdekében tervezik összetett intézményként működve 4 évfolyamos nemzetiségi gimnáziumi oktatás bevezetését a 2009/2010-es tanévtől.

Hétvezér Általános Iskola 
Az intézmény alapítása óta építi, fejleszti arculatát. Eddigi eredményeikre alapozva fejlesztési elképzeléseik szerint 12 évfolyamos egységes iskolaként működve folytatnák oktató-nevelő munkájukat, lehetőséget biztosítva a székesfehérvári központtal működő többcélú kistérségi társulás közoktatási feladatainak ellátásához is. 

Az egységes iskola a különböző típusú iskolák feladatait egységes közös és ehhez kapcsolódó, iskolatípus szerint elkülönülő tananyag és követelményrendszer alkalmazásával látja el. Tizenkettő - e törvényben meghatározott feltételek teljesülése esetén - tizenhárom évfolyammal működhet az általános iskola és a gimnázium feladatait is ellátó egységes középiskola. Az egységes középiskola az alapozó szakaszon folyó oktatást nem szakrendszerű oktatásként is megszervezheti. A nyolc évfolyamnál kevesebb évfolyammal működő általános iskola az egységes középiskola tagintézményeként is működhet.

Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény 
Az iskola 2004/2005-ös tanévtől alapfokú művészetoktatási intézményként is működik. Fejlesztési elképzelései szerint ún. „váltógazdálkodás” formájában a mindenkori tanulói igényeknek megfelelően indítana újabb tanszakokat. A 2007/2008-tól vezetné be a kézművesség és klasszikus magánének szakokat, azaz ebben a tanévben a meglévő népi ének és grafika- festészet tanszak nem indulna. 
Tóvárosi Általános Iskola 
Az iskola a testnevelés és sport területén kiváló szakemberekkel, létesítményekkel, felszereltséggel és az emelt szintű testnevelés tanítása terén sikerekkel bír. Azokban a sportágakban, ahol az általános iskolai osztályokban kezdődik el a rendszeres edzés, terveik szerint élsportolói osztályokat szerveznének a jövőben.

II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola

Az emelt szintű angol nyelv oktatásának több évtizedes szakmai tapasztalataira építve terveznék a 2007/2008-as tanévtől angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetését felmenő rendszerben. 

Széna Téri Általános Iskola 
Fejlesztési elképzelésük  alapján összetett intézményként működve  a 2008/2009-es tanévtől 4 évfolyamos gimnáziumi képzést indítanának, a természettudományos tantárgyakat emelt óraszámban tanítva, két irányban megosztva: emelt szintű matematika-fizika, és biológia-kémia  csoportban.

István Király Általános Iskola
Távlati elképzeléseik szerint az iskola többcélú intézmény kialakítását tervezi, Általános Művelődési Központtá  kívánna válni, kulturális és alapfokú művészetoktatási tevékenységet is felvállalna. 

Beszédjavító Intézet
Kistérségi szerepvállalásuk következtében a személyi állomány megnövekedése miatt a jelenlegi épületben a feladatellátásuk a hely szűkössége miatt megnehezedett.

Fejlesztési igényeik között kifejtették fontosságát annak, hogy a város valamennyi 2. évfolyamos tanulójának dyslexia szűrését egységesen, kizárólag az intézetnek kellene a jövőben végrehajtani.  Jelenleg ebben közreműködik a Logopédia az Anyanyelvért Alapítvány, ezért a vizsgálati eredmények összegzése, a tanulók terápiás gondozása megosztott marad. Másik indok a változtatásra, hogy az alapítvány csak alsó tagozatban végzi a fejlesztő tevékenységét.

Nevelési Tanácsadó
Kistérségi szerepvállalásuk következtében a személyi állomány tovább növekedett. Az intézet fejlesztési elképzelései közt szerepel az épület bővítését szorgalmazó javaslat.

A kiemelt intézmények mellett a fel nem sorolt többi intézmény fejlesztési elképzelésében a jelenleg érvényes, alapító okiratban deklarált sajátosságok megőrzését hangsúlyozták, kardinális változtatások nélkül.

2. Középiskolai oktatási helyzete

2. Képzési típusok

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatának fenntartásában 17 intézményben zajlik középfokú képzés. 

A középfokú képzés szerkezete az alábbiak szerint foglalható össze:

	
	gimnázium
	szakközépiskola
	szakiskola

	 
	6 évfolyamos
	4 évfolyamos
	5 évfolyamos nyelvi előkészítővel
	Arany János Tehetséggondozó Program
	négy évfolyamos+OKJ szerinti szakképző évf.
	5 évfolyamos nyelvi előkészítővel
	párhuzamos művészeti oktatás (5 éves)
	két tanítási nyelvű
	2 évfolyamos+OKJ szerinti szakképző évf.
	speciális szakiskola
	felzárkóztató oktatás

	Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola
	x
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tóparti Gimnázium és Művészeti Szakközépiskola
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	 

	Vasvári Pál Gimnázium
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakképző Iskola
	 
	 
	 
	 
	x
	x 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jáky József Műszaki Szakközépiskola
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Hunyadi Mátyás Közgazdasági Szakközépiskola 
	 
	 
	 
	 
	x
	 x
	 
	 
	 
	 
	 

	Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola
	 
	 
	 
	 
	x
	x*
	 
	x
	 
	 
	 

	I. István Kereskedelmi és Közgazdasági Szakközépiskola
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Szent István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakképző Iskola
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Árpád Szakképző Iskola és Kollégium
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	x

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	gimnázium
	szakközépiskola
	szakiskola

	 
	6 évfolyamos
	4 évfolyamos
	5 évfolyamos nyelvi előkészítővel
	Arany János Tehetséggondozó Program
	négy évfolyamos+OKJ szerinti szakképző évf.
	5 évfolyamos nyelvi előkészítővel
	párhuzamos művészeti oktatás (5 éves)
	két tanítási nyelvű
	2 évfolyamos+OKJ szerinti szakképző évf.
	speciális szakiskola
	felzárkóztató oktatás

	Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	 

	Kodály Zoltán  
Általános Iskola és Gimnázium, Alapf. Művokt.
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Ezredéves Képességfejlesztő Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskola
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	 


* a 2007/2008-as tanévben indul

2. Tanulói létszámok

Az önkormányzat középfokú intézményeiben az elmúlt években az alábbiak szerint alakultak a tanulói létszámok a gimnáziumi, szakközépiskolai és a szakiskolai képzés tekintetében:

	Tanulók létszáma
	2000/2001
	2001/2002
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005

	Gimnázium
	1992
	2079
	2283
	2462
	2501

	Szakközépiskola
	5471
	5396
	5164
	5354
	5338

	Szakiskola
	2677
	2866
	2895
	2911
	2849

	Összesen:
	10140
	10341
	10342
	10727
	10688


	Tanulók létszáma
	2005/2006
	2006/2007

	Gimnázium
	2310
	2154

	Szakközépiskola
	5593
	5955

	Szakiskola
	2703
	2587

	Összesen:
	10606
	10696


A gimnáziumi létszám változás oka: 2001-től indult a végzett szakmunkás tanulók „dolgozók gimnáziuma”, mely 2005-től kifutó formában megszűnt, utolsó évfolyama ebben a tanévben végez. A szakiskolai tanulók részére továbbra is lehetőség van az érettségi megszerzésére, szakközépiskolában 10. évfolyamra beléphetnek a számukra újonnan indított osztályok keretében (öt intézményben, összesen hat osztályban). 

Székesfehérvár középfokú intézményhálózata körzeti, térségi feladatokat is ellát. Az évente 9. évfolyamra beiskolázott székesfehérvári tanulólétszám jelentősen alatta marad a tényleges kapacitásnak, így jelentős számú vidéki, megyei lakóhelyű tanuló felvételére kerülhet sor. A nem székesfehérvári lakóhelyű tanulók aránya intézménytípustól függően 35-80 % közötti, átlagosan 60% körüli.

A vidéki tanulók legmagasabb arányban a szakiskolákban jelennek meg (70-80%), legkisebb arányban a gimnáziumokban (35-50%).

	
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	Vidéki tanulók aránya
	59,4%
	60,3%
	62%
	62,4%
	63,3%


Az iskolarendszerű oktatást végző, nagy számú, nem önkormányzati fenntartású intézmény jelenléte a középfokú képzésben meghatározó tényező, elsősorban a gimnáziumi és a szakközépiskolai képzésben oktatnak jelentős létszámú tanulót:

2000/2001-es tanév:

	Nem önkormányzati intézmény
	gimnázium
	szakközépiskola
	szakiskola

	Tanulólétszám
	1416
	894
	126


2006/2007-es tanév:

	Nem önkormányzati intézmény
	gimnázium
	szakközépiskola
	szakiskola

	
	
	9-12. évf.
	13-15. évf.
	9-10. évf.
	11-13. évf.

	tanulólétszám
	2086
	264
	1301
	136
	258

	
	
	összes: 1565
	összes: 394


2. Gimnáziumi képzés

Az önkormányzati intézményekben jelenleg 4 intézményben folyik gimnáziumi képzés. Valamennyi intézményben megtalálható a hagyományos 4 évfolyamos képzés. A Vasváriban és a Telekiben emellett 6 évfolyamos képzés is működik hosszú évek óta évfolyamonként 2-2 osztállyal, a Tóparti Gimnáziumban a 2005/2006-os tanévtől került bevezetésre évfolyamonként 1-1 osztállyal. Nyolc évfolyamos gimnázium az önkormányzat fenntartásában nem működik, a városban egyedül a Ciszterci Szent István Gimnázium végez ilyen tevékenységet.

Valamennyi intézményünkben kialakult a specializáció, a Vasváriban, Telekiben, Tópartiban emelt szintű idegen nyelvi (angol és német), a Telekiben emelt szintű matematikai, a Kodályban emelt szintű ének-zenei osztályok működnek. 

Idegen nyelvi előkészítő évfolyam a Tópartiban indul évente egy-egy osztállyal.

A Teleki Blanka Gimnáziumban az Oktatási és Kulturális Minisztériummal kötött megállapodás alapján öt éve működik az Arany János Tehetséggondozó Program, melynek keretében elsősorban a kis településeken élő, hátrányos helyzetű fiatalok érettségi vizsgára történő felkészítése folyik 5 éves képzés keretében. 

2. Szakképző iskolák

Az önkormányzati iskolák közül tizenkettő intézményben folyik szakközépiskolai oktatás, ezek közül ötben e mellett szakiskolai képzés is, két intézményben pedig művészeti szakközépiskolai képzés.

1998-tól kezdve a szakközépiskolai képzésben csak a 4 év érettségire felkészítő évfolyam (9-12.) után kezdődhet a szakképzés 1-3 évfolyamon az elsajátítani kívánt szakma specifikumától függően az Országos Képzési Jegyzék szerint. Ezek egy részébe gimnáziumban érettségizett tanulók is beléphetnek, ahol a tananyag elsajátításának nem előfeltétele az adott szakmában, szakmacsoportban történt előképzés.

A szakiskolai képzés tekintetében l998-tól a közoktatási törvény alapján már csak 4-5 éves képzésben vehetnek részt a tanulók: a 9-10. évfolyamon általános műveltséget megalapozó oktatás, emellett szakmai előkészítő ismeretek átadása, pályaorientáció folyhat, és a 11. évfolyamtól kezdődhet a szakképzés, szintén az OKJ szerint.

A 2006/2007-es tanévtől vált lehetővé újból 9. évfolyamon a gyakorlati oktatás mindkét iskolatípusban, azonban az itt szerzett ismeretek szakképző évfolyamokba történő beszámítására csak a szakközépiskolában van lehetőség, azaz az OKJ-ben előírt képzési idő csak ott rövidíthető.

Három szakközépiskolánkban (Bugát, Széchenyi, Szent István) zajlik felsőfokú szakképzés (FSZ). Az FSZ képzés olyan államilag elismert felsőfokú szakmai végzettség megszerzését teszi lehetővé az érettségivel rendelkezők számára 2 éves képzés keretében, amelyben a végzett tanulóknak tanulmányaik beszámításával lehetőségük nyílik főiskolai vagy egyetemi továbbtanulásra, a felsőfokú intézmények általában 2. évfolyamán felvételi nélkül.

Szakképző iskoláinkban az OKJ-ben megjelölt 21 szakmacsoportból* jelenleg 17-ben történik szakmai képzés évente mintegy 80 különböző szakmában:

1. egészségügy

2. művészet, közművelődés, kommunikáció

3. egyéb szolgáltatások

4. gépészet

5. elektrotechnika-elektronika

6. informatika

7. építészet

8. könnyűipar

9. faipar

10. közlekedés

11. környezetvédelem-vízgazdálkodás

12. közgazdaság

13. ügyvitel

14. kereskedelem-marketing, üzleti adminisztráció

15. vendéglátás-idegenforgalom

16. mezőgazdaság

17. élelmiszeripar

Nem történik képzés az oktatás, szociális szolgáltatás, a vegyipar és a nyomdaipar szakmacsoportokban.

*Az egyes intézményekben oktatott szakmacsoportok bemutatását a melléklet tartalmazza.

A szakmacsoportos alapozó oktatás és a szakmai képzés minden szakképző iskola feladata, emellett néhány intézmény speciális feladatot is felvállal:

Idegen nyelvi előkészítő évfolyam indul évente egy-egy osztállyal a Bugátban és a Hunyadiban, két tanítási nyelvű (angol) osztály működik a Széchenyiben.

Mind a gimnáziumi, mind a szakközépiskolai képzésben az elmúlt két évben újdonságként lépett be a kétszintű érettségi vizsga. Az eredményességre vonatkozó tendenciát az idő rövidsége miatt még nem lehet megállapítani. Az emelt szintű vizsgára történő felkészüléshez mind helyben, mind pedig az intézmények közötti együttműködéssel biztosítottak az órakeretek és a személyi feltételek.

2. A szakképzés problémái

A képzés tervezése

A munkaerő-piaci igények pontos ismerete fontos területe a képzés tervezésének. A város, de a régió iskolái és fenntartóik is igen nehezen tájékozódnak a munkaerő-piaci igényekhez való alkalmazkodás területén. Alapvető gond a gazdaság, a szakképzés és a foglalkoztatás koordinálásának hiánya. Különösen hiányzik a képzés tervezéséhez a középtávú előrejelzés. A munkaügyi és gazdálkodó szervezetek munkaerő-piaci prognózisai a képzési ciklusokhoz mérve túlzottan rövidek.

A képzés célja a hiány- és a túltelített szakmákból eredő munkaerő-piaci anomáliák, a munkavállalói hátrányok csökkentése kellene, hogy legyen:

· ehhez piaci igényeket kiszolgáló és piacképes tudást biztosító képzési struktúra megalkotása 

· képzési keret-megállapodások, tanulószerződések, gyakorlati képzések figyelemmel kísérése

· a pályaorientáció erősítése, valódi szerepbe helyezése, rendeltetésszerű alkalmazása és összehangolása

· a hiányszakmák feltárása, kereslet-kínálati oldal figyelemmel kísérése szükséges

Az iskolai rendszerű képzés magas arányban képez olyan szakmákban, amelynek munkaerő-piaci igénye nem megalapozott, a képzési kapacitás és a munkaerő-piaci igények összehangoltsága alacsony szintű. A képzési kínálatban meghatározóak az egyes iskolák képzési hagyományai, a pedagógusok, szakoktatók foglalkoztatási biztonságát fokozó, munkaerő-piaci igénnyel nem igazolt képzések, és nem kerülnek mérlegelésre a későbbi sikeres életpályához fontos személyi tényezők.

Az iskolák közt ellenérdekeltség van, mind az önkormányzati, mind a nem önkormányzati szférában nagy a versengés a tanulókért. A tanulók, szülők választása gyakran olyan szakmák felé irányul, amelyekben túlképzés jelentkezik, a fiatalok szakmaválasztásában nem az elhelyezkedési lehetőségek számítanak

Fejér megye gazdasága munkaerő-szükségletének felmérése érdekében a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kutatást végzett (2004) az önkormányzat támogatásával. A kutatásban 350 céget (ebből 26 volt 100 főnél többet foglalkoztató) kerestek meg adatszolgáltatás céljából. A felmérés eredményeként megállapítható, hogy a gazdálkodó szervezetek csak igen rövid időtávra tudják meghatározni szakember szükségletüket.

A létszámváltozások tervezhetőségét 1 évre előre a foglalkoztatók az alábbiak szerint határozták meg:
A tervezés mértéke
              A foglalkoztatók aránya
Teljes mértékben


47 %

Inkább igen



24 %

Inkább nem



10 %

Egyáltalán nem


14 %

Nem közölt adatot


  5%

A munkaerő-szükséglet előretervezésének időtávját a munkáltatók 3-16 hónap között állapították meg:

Oktatás, pénzügy    
                            16 hónap

Kereskedelem, logisztika, 

Ingatlan, gazd-i szolgáltatás
                14 hónap

Ipar-építőipar


          11-12 hónap

Egészségügy, vendéglátás
              5-8 hónap

Mezőgazdaság


      3 hónap

A felmérés adataiból egyértelműen körvonalazódik, hogy a munkáltatók munkaerőigényüket nem képesek hosszabb távra tervezni, míg az iskolarendszerű képzés 2-3 éves rendszerben történik a szakképző évfolyamok számát tekintve.

A képzés célszerűségének, megalapozottságának megállapítását nehezíti, hogy jelenleg sem országosan, sem regionálisan nem működik olyan hatékony munkaerő-piaci monitoring rendszer, mely konkrét adatokat szolgáltatna arra, hogy az iskolarendszerből kibocsátott tanulók milyen arányban és sikerrel helyezkednek el végzettségüknek megfelelően.

Szakiskolák

A szakiskolákba a leggyengébb tanulási képességekkel rendelkező tanulók jelentkeznek, kiválasztásukkor az általános iskolai eredményekre támaszkodnak, felvételi vizsgát az intézmények gyakorlatilag nem írnak elő számukra. 

A kétéves időtartamra meghosszabbított, ugyanakkor a felemelt szintű, 9-10. évfolyamon zajló közismereti képzés követelményeit a szakiskolai tanulók egy része nem tudja teljesíteni, amely nagyarányú bukást, de mindenképpen alacsony szintű elméleti tudást eredményez: 9. évfolyamon 20-30%-os, 10. évfolyamon 10-20%-os a tanévet nem teljesítő tanulók aránya. 

Azt is meg lehet állapítani, hogy a szakiskolába járó fiatalok között jóval nagyobb a hátrányos helyzetűek aránya, anyagi-szociális és családi-mentális (szocializációs) körülményeik jelentősen rosszabbak a másik két intézménytípusba járó fiatalokénál és az elméleti képzés szempontjából gyenge tanulási képességekkel rendelkeznek. Ezek a tényezők olyan mértékben megnehezítik oktatásukat, képzésüket és nevelésüket, amelyeket a korszerű oktatási módszerekkel, illetve a képzés tartalmának fejlesztésével is alig lehet ellensúlyozni. A társadalmi hátrányok kezelését is kényszerűen vállaló szakiskolák a felzárkóztatás ellenére sem képesek a jelenlegi feltételek mellett alapfunkcióikat megfelelő minőségben teljesíteni. 
A szakiskolai képzés megreformálására az Oktatási Minisztérium három évre szóló Szakiskolai Fejlesztési Programot készített a szakiskolák számára, melynek megvalósítására 2003-2006. között került sor jelentős állami támogatással. A program kiemelt célja volt a tankötelezettséget teljesítők számának növelése, a lemorzsolódás csökkentése, a pályakezdő szakmunkások felkészültségének, munkaerő-piaci értékének növelése. A program elemei lehetővé tették, hogy az iskola profiljának megfelelő tartalomfejlesztést hajtson végre, amely kiterjed a tantervekre, tananyagokra, tanári segédanyagokra, a pedagógusok továbbképzésére, a tárgyi feltételek megteremtésére, korszerűsítésére. Az önkormányzat intézményei közül a Szent István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakképző Iskola, valamint a Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium nyert a programra kiírt pályázaton.

A program sikere alapján újabb pályázati fordulót írtak ki, melyen az Árpád Szakképző Iskola nyert a 2006-2011-re szóló fejlesztési időszakra.

Az, aki nem fejezte be az általános iskola nyolcadik évfolyamát, és elmúlt tizenhat éves, a nappali rendszerű iskolai oktatás keretében szakiskolában, felzárkóztató oktatásban vehet részt. A felzárkóztató oktatás egy vagy két évig (tíz vagy húsz hónapig) tart, azt követően a tanuló szakképzési évfolyamra léphet. Ezt a képzést, melynek több fajtája szerepel a törvényben, attól függően, hogy a tanulónak hány elvégzett általános iskolai évfolyama van, első alkalommal a 2005/2006-os tanévben lehetett indítani. A Vörösmarty Szakképző Iskola a Szakiskolai Program „C” komponensének keretében – mely a hátrányos helyzetű tanulók felzárkóztatásáról szólt –a 2005/2006-os tanévben két osztályt, a 2006/2007-es tanévben egy osztályt indított az Oktatási Minisztériummal kötött megállapodás szerint, az oktatási miniszter által kiadott program alapján a 8 osztályt sem végzett, 16. életévüket betöltött fiatalok részére.

Szakközépiskolák

A szakközépiskolákba a szakiskoláktól eltérően felvételi szűrőn keresztül jutnak be a tanulók. Ennek ellenére szélsőséges tanulmányi eredményeket mutatnak: egyes intézményekben nagyon alacsony a lemorzsolódás, míg másokban a szakiskolákhoz hasonló magas bukási arány jellemző a 9-10. évfolyamon. 

A szakképző évfolyamokon szintén jellemző a lemorzsolódás, azonban ennek oka elsősorban nem a tanulmányi eredményesség hiánya, hanem az, hogy a tanulók a felsőoktatásba lépnek át még a szakmai vizsga letétele előtt. További lényeges ok az, hogy a szakközépiskolába való jelentkezést is döntő mértékben az általános tanulmányi eredmény határozza meg, feltáratlan a tanulók valódi érdeklődése. Így gyakran csak azért kezdik meg a szakképző évfolyamon a tanulást, mert a szakmai előképzés során megszokták a környezetet és következő felsőoktatási felvételi kísérletig, vagy a munkanélküliség áthidalására maradnak az intézményben. Gyakran tapasztalható, hogy gimnáziumból a szakképző évfolyamra belépő tanulók eredményesebben teljesítenek, mint a szakmai előképzésben részesültek.

Szakmacsoportok, szakmák

Az Országos Képzési Jegyzék (OKJ) szerkezete, tartalma, a szakképesítések mennyisége az elmúlt tíz évben többször változott, azonban a változások összességében nem voltak jelentősek. A szakképesítés-szerkezet és a FEOR (Foglalkozások Egységes Osztályozási Rendszere) között nem volt összhang. Az OKJ nem volt alkalmas a teljes körű modulrendszer, a kompetenciamérés rendszerének kialakítására. A szakmastruktúra csak részben felelt meg a magyar gazdaság igényeinek, elvárásainak, nemzeti sajátosságainak, hagyományainak. A szakképesítések tartalmát, szintjét tekintve nem alkotott koherens rendszert, nem kapcsolódott a foglalkoztatási rendszerhez, ezáltal megnehezítette a változó gazdasági, munkaerő-piaci körülményekhez gyorsan alkalmazkodni képes szaktudás kialakítását. 

Az NFT I. keretében 2004. végén megkezdődött az OKJ korszerűsítése, a moduláris rendszer kiépítése, amely jelentősen növeli a rendszer rugalmasságát és átláthatóságát, a már megszerzett ismeretek beszámíthatóságát, a rendszer átjárhatóságát. Az új OKJ 2006 áprilisában lépett hatályba, és a korábbi 807 szakképesítéssel szemben 417 szakképesítést és 440 rész-szakképesítést tartalmaz. Ezzel párhuzamosan módosult a szakképzésről szóló törvény is, így megteremtődött az alapja a kompetencia alapú és moduláris szerkezetű szakképzés kialakításának.

Az új OKJ-ben szereplő szakképesítésekhez elkészülő szakmai és vizsgakövetelményekben meghatározott szakmai modulokat (sztenderdizált tananyagegység), valamint azok egymáshoz történő kapcsolódását a szakképesítésért felelős miniszterek által elkészített ágazati modultérképek tartalmazzák. A modultérképek segítségével könnyebben lehet majd eligazodni az egymáshoz tartozó, egymással kapcsolatban álló szakképesítések rendszerében, könnyebbé válik a szakképesítések közötti átjárhatóság, a korábban megszerzett ismeretek beszámítására vonatkozó döntés.

Az új Országos Képzési Jegyzék és a szakképesítések moduljait bemutató modultérképek alapján pontosan megállapítható lesz az azonos szakmacsoporthoz tartozó szakképesítések egymáshoz való viszonya, továbbá az is, hogy vannak-e szakképesítésből elágazó, vagy arra ráépülő szakképesítések, illetve azok részét képező rész-szakképesítések.

A rész-szakképesítések jegyzékben való feltüntetése lehetővé teszi, hogy az, aki a teljes szakképesítés eredményes elsajátítását valamilyen ok miatt nem tudja vagy nem akarja teljesíteni, rész-szakképesítéshez juthat. A rész-szakképesítések rendszerbe foglalása a felnőttek számára is egyszerűbbé teszi a szakmaváltást, vagy meglévő szakképzettségük kiegészítését. A szakképzésről szóló törvény módosult rendelkezése szerint ugyanis a szakmai és vizsgakövetelményben meghatározott szakmai modul vagy modulok követelményeinek a szakmai vizsgán történő teljesítésével rész-szakképesítés szerezhető.

Az új OKJ-ben szereplő szakmák oktatására azonban csak akkor kerülhet sor, ha a szakképesítések szakmai és vizsgakövetelményei megjelennek, iskolai rendszerű szakképzés esetén ezen kívül a szakképesítésért felelős miniszter kiadja az ehhez igazodó központi programot (tantervet). A régi OKJ-ben szereplő szakképesítéseket legkésőbb a 2008/2009-es tanévben lehet indítani, így valamennyi szakképző iskola alapító okiratát, pedagógiai programját (helyi tantervét, szakmai programját) szükséges lesz módosítani.

Beiskolázás, oktatásszervezés

Az önkormányzat intézményeiben a 17 szakmacsoportban évente kb. 80 szakma oktatása számtalan beiskolázási, oktatásszervezési, gazdaságossági problémát vet fel:

· Több szakközépiskola végez jelenleg párhuzamosan ugyanolyan szakmacsoportos alapozást:

· Váci – Széchenyi: gépész

· Árpád – Széchenyi: elektronika-elektrotechnika

· I. István – Hunyadi: közgazdaság

· Széchenyi – Hunyadi – Jáky: informatika

· I. István – Deák: kereskedelem-marketing

· Árpád – Vörösmarty: faipar

ezen intézmények a szakképző évfolyamok beiskolázásakor nem egyeztetnek, a saját  intézményi kapacitást, humán erőforrást veszik csak figyelembe, együttműködési formák jelenleg nem léteznek

· Van olyan intézmény, ahol olyan szakma oktatása zajlik, melyben nincs szakmacsoportos alapozás (pl. Széchenyi - nemzetközi szállítmányozási és logisztikai menedzser)

· Van olyan intézmény, ahol adott szakmacsoportos oktatásra nincs még alapító okiratban sem, de a város más intézményében sem szakmai ráképzés az OKJ szerint (pl. Árpád - rendvédelmi képzés)

· Több olyan intézmény van, ahol adott szakmacsoportban csak egy-egy osztály működik évfolyamonként, így a ráépülő szakma beiskolázása a saját intézményben, saját tanulókkal optimális létszámmal már eleve lehetetlen:

· Árpád: könnyűipari és elektronikai szakközépiskolai osztály

· Hunyadi: informatikai és ügyvitel osztály (utóbbi évente változó)

· Jáky: informatikai osztály

· Deák: kereskedelem-marketing, üzleti adminisztráció és vendéglátás- 

           idegenforgalom szakközépiskolai osztály

· Vörösmarty: faipari és épületgépész szakközépiskolai osztály

· Van olyan intézmény, ahol adott szakmacsoportra csak egy szakma ráépülésének lehetősége adott, miközben más intézményben több osztályban is van ilyen alapképzés (pl. Árpád: faipari képzés – kárpitos szakma).

· Több szakközépiskola végez párhuzamosan ugyanolyan szakmai képzést:

· I. István - Hunyadi: pénzügyi-számviteli ügyintéző

· Széchenyi – Hunyadi: gazdasági informatikus

· Széchenyi – Váci: gépgyártás-technológiai technikus

· Magas azoknak a szakmáknak a száma, amelyeket 10-15 fővel iskoláznak be, így a legtöbb esetben két szakma képzése történik egy osztályban. A különböző szakmák közös óraszáma jellemzően kevés, így magas költségekkel jár ezen osztályok működtetése.

· Sok az iskolák alapító okiratában az „alvó” szakma, ezeket gyakorlatilag nem is hirdetik meg az iskolák, vagy évek óta nem tudnak sikeresen beiskolázni. Ilyen például a mechatronika, vagy az automatizálás területe, miközben a városban az automata gyártó-, szerelő-, és csomagolósorok száma és kapacitása megtöbbszöröződött.
· Az egyes szakképző évfolyamok között mindkét iskolatípusban nagy a lemorzsolódás: a szakiskolákban a gyenge tanulmányi teljesítmény, megfelelő képességek hiánya, a szakközépiskolákban a felsőoktatás elszívó hatása miatt 

(a 2005/2006-os tanév 11. évfolyamos 761 tanulójából a 2006/2007-es tanévre 600 fő 12. évfolyamos tanuló maradt a szakiskolákban, mely 21 %-os lemorzsolódásnak felel meg). Mindezek következtében a 2. vagy 3. évfolyamra megmaradó, eleve alacsony létszámmal beiskolázott szakmák létszáma sok esetben 5-10 fő közé csökken.

· Az új OKJ-re épülő, 2007/2008-as tanévi beiskolázás a fejlesztési terv készülésének időpontjában bizonytalan, ugyanis eddig mindössze 15 szakképesítésnek jelent meg a követelményrendszere és a központi programja, ami mind a fenntartói döntést, mind a tanulók, szülők tájékoztatását megnehezíti.

Az önkormányzati iskolák beiskolázási nehézségeinek fentieken túl további oka kétségkívül a nem önkormányzati fenntartású intézmények számának és a feladatellátásban betöltött szerepének erősödése. Ez a folyamat kikényszeríti az önkormányzat feladat-ellátási szerepének újragondolását, a sajátos versenyhelyzet-kezelés eszközrendszerének kidolgozását. A különböző formákban megjelenő nem önkormányzati iskolák a leginkább piacképes szakmák oktatásában komoly vetélytársai az önkormányzati intézményeknek.
A székesfehérvári nem önkormányzati fenntartású intézmények a nappali rendszerű szakközépiskolai oktatásban elsősorban érettségire épülő szakmákat oktatnak, az összes szakközépiskolai tanuló 82,5 %-a ezeken a szakképző évfolyamokon van. A vendéglátós szakiskolai szakmáktól (szakács, cukrász) eltekintve gyakorlatilag csak olyan szakmákat oktatnak, amelyeknek nagyon alacsony a nyersanyag-, eszköz- és energiaigénye, ahol az elméleti oktatás aránya nagyobb a gyakorlati oktatásénál. Az általuk oktatott szakmák többségében maga a gyakorlati oktatás is inkább elméletigényes, a gyakorlati oktatás számítógépes termekre, informatikai, irodatechnikai eszközökre korlátozódik. A magas tanuló létszám ellenére tevékenységük az alábbi néhány szakmacsoportra korlátozódik:

1. művészet, közművelődés, kommunikáció

2. egyéb szolgáltatások

3. informatika

4. közgazdaság


5. ügyvitel


6. kereskedelem-marketing, üzleti adminisztráció


7. vendéglátás-idegenforgalom


Az általuk oktatott szakmák, illetve tanulók nagy része az utolsó négy szakmacsoportba tartozik.

A nem önkormányzati szakközépiskolák tevékenysége elsősorban a Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola, az I. István Kereskedelmi és Közgazdasági Szakközépiskola, valamint a Hunyadi Mátyás Közgazdasági Szakközépiskola szakmai képzésére hat negatívan. Az utóbbi kéz intézményben oktatott szakmacsoportokban 8 nem önkormányzati fenntartású intézmény végez érettségi utáni szakképzést 
A szakképző évfolyamokon nemcsak a nem önkormányzati iskolák jelentenek konkurenciát és elszívó hatást, hanem a képzési vállalkozások is. Ezek a vállalkozások a nem önkormányzati iskolákhoz hasonlóan elsősorban a kis eszköz-, és anyagigényű szakmákban oktatnak, vagy éppen olyan szakmákban bérelnek önkormányzati iskolai eszközrendszert, amiben egy szakképző iskola, bár eszközei adottak, nem indít képzést. Ez olyan szakmákban is előfordul, amiben vita nélkül igazolható a munkaerő-piaci igény, így például NC-CNC gépkezelő, PLC programozó.

Gyakorlati képzés

A szakképzés alapvető problémája a fentieken túl az, hogy a gazdaság igényei korlátozottan jutnak érvényre és a képzésben való érdekeltség nem megfelelően érvényesül. Ennek alapvető mutatója, hogy a gazdaság nem kellően erősíti részvételét a gyakorlati képzésben, az iskolákban folyik a gyakorlati képzések majdnem fele. Ez az állapot negatívan hat a képzés tartalmi és technikai-technológiai színvonalára, csökkenti a kikerülő fiatalok munkaerő-piaci értékét: piacképes tudásukat és elhelyezkedési esélyeiket. 
	Tanulószerződéssel és együttműködési megállapodással  oktatott tanulók 2003-2006

	
	
	
	
	
	

	
	
	együttműködési megállapodással
	tanulószerződéssel

	
	összes tanuló
	fő
	összes tanuló %-ában
	fő
	összes tanuló %-ában

	2003/2004
	2429
	797
	32,8
	277
	11,4

	2004/2005
	2353
	815
	34,6
	285
	12,1

	2005/2006
	2393
	393
	16,4
	578
	24,2

	2006/2007
	2426
	470
	19,4
	720
	29,7


Az együttműködési megállapodással oktatott tanulók létszámcsökkenésének, illetve a tanulószerződéses tanulók létszámnövekedésének oka, hogy megszűnt az a korábbi lehetőség, miszerint a tanulót a gyakorlati képzés teljes ideje alatt megállapodással külső gyakorló helyen lehetett oktatni, ezen tanulók nagy része tanulószerződéses formában végzi szakmai gyakorlatát. 

Tanulószerződéssel szinte kizárólag szakiskolai tanulókat alkalmaznak, szakközépiskolai tanulókat alig. 

Vannak olyan szakközépiskolák, ahol kizárólag csak iskolai tanműhelyben, gyakorló helyen, oktatóteremben végzik a szakmai gyakorlatot: 

· Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola, 

· Jáky József Műszaki Szakközépiskola, 

· Hunyadi Mátyás Közgazdasági Szakközépiskola, 

· I. István Kereskedelmi és Közgazdasági Szakközépiskola, 

· Tóparti Gimnázium és Művészeti Szakközépiskola, 

· Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola.

A tanulók gazdasági környezetben, a munka valós világában történő gyakorlati képzése a jelenleginél nagyobb arányban lenne kívánatos. Ezt a központi oktatáspolitikai törekvések is elvárják, melyhez a normatív támogatás visszatartó, illetve ösztönző hatása is párosul: ha a tanuló iskolai tanműhelyben végzi szakmai gyakorlatát, minél magasabb évfolyamra kerül, annál kisebb a normatív támogatás összege, viszont a tanulószerződéses tanulók után is igénybe vehető normatíva a külső képző helyek látogatásának, ellenőrzésének céljából. 

Térségi Integrált Szakképző Központ

A valós gazdasági környezetet, a munka valós világát az iskolai gyakorló helyek csak részben tudják modellizálni, mely csökkenti a kikerülő fiatalok munkaerő-piaci értékét: piacképes tudásukat és elhelyezkedési esélyeiket. Az iskolarendszerben működő szakképző intézményeket a szétaprózódottság jellemzi, ennek következtében a szakképzés rendelkezésére álló források nem kellő hatékonysággal kerülnek felhasználásra. Számos kis intézmény nem tud hatékony képzési programot és eszközfejlesztést, beruházást megvalósítani. Ezt felismerve, a Nemzeti Fejlesztési Terv Humánerőforrás Operatív Programja keretében az oktatáspolitikai törekvések is arra irányulnak, hogy az iskolai gyakorlati képzések korszerű, a XXI. századi igényeknek megfelelő centrumokban, központi képzőhelyekben koncentrálódjanak. A HEFOP ezen intézkedései egyben a képzés és munkaerőpiac közötti összhang megteremtését kívánja előmozdítani a gazdaság szereplőinek közreműködésével és együttműködésével, a gazdasági kamarákkal, illetve a szociális partnerekkel.
A célok elérése érdekében, illetve a csúcstechnológiát felvonultató berendezések közös, összehangolt használatára jött létre az országban 16 Térségi Integrált Szakképző Központ (a továbbiakban TISZK), ezek egyike Székesfehérváron alakult meg mintegy 1,1 md Ft-os uniós támogatással. 

A központ keretei között a szakképzést folytató intézmények szoros együttműködésben, ésszerű feladatmegosztásban harmonizálják irányítási rendszerüket. Ezáltal - a moduláris rendszerű képzés bevezetése mellett - alkalmassá válik az integrált szervezet arra, hogy gyakorlatorientált szakképzési bázisként működjön. A központok egyrészt támogatást kapnak arra, hogy a képzéshez szükséges infrastrukturális feltételeiket fejlesszék: épület felújítással, illetve az oktatási eszközök beszerzésével, másrészt az emberi erőforrások fejlesztésével.
A programban támogatott tevékenységek körébe tartoznak: épületbővítés és -rekonstrukció végrehajtása, nagysebességű hálózati végpontok kialakítása, valamint az ezekhez kapcsolódó korszerű eszközbeszerzések, amelyek összhangban állnak az elméleti és gyakorlati képzéssel, a térség munkaerő-piaci igényeivel, és kielégítik a szakképzést folytató intézményekben jelenleg rendelkezésre nem álló csúcstechnológiákhoz kötődő oktatási igényeket. A támogatás egy része szervezetfejlesztéshez, tananyagok biztosításához, továbbképzések szervezéséhez, pályaválasztási és egyéb tanácsadási feladatok ellátásához, terjesztési és nyomonkövetési tevékenységek végzéséhez használható fel. 

A kedvezményezett intézmények mint oktatási partnerek a TISZK képzési központját veszik igénybe. Ennek keretében a partnerintézmények a Központi Képzőhely meglevő berendezéseket és közösségi helyiségeket használni tudják mind az elméleti, mind pedig hangsúlyosan a gyakorlati oktatás során. A TISZK-nek nagy szerepe van a távoktatás, elektronikus oktatás fejlesztésében.

A TISZK-ben részt vevő konzorciumi partnerek:

· Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata 

· Fejér Megye Önkormányzata

· Kodolányi János Főiskola

· Budapesti Műszaki Főiskola Kandó Kálmán Számítógéptechnikai Intézet 
A projektben részt vevő közoktatási intézmények:

· Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola  - egyben a központi képzőhely

· Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium

· Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola 

· Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola 

· Dr. Entz Ferenc Szakiskola és Kollégium (Velence)

· Perczel Mór Szakképző Iskola és Kollégium (Mór)

A TISZK jelenlegi helyzete, a projekt előrehaladása

Megkezdődött és a nyár végéig befejeződik az alábbi nagy értékű eszközök beszerzése:

· Gépészet: megmunkáló gépek (5 tengelyes CNC megmunkáló központ, CNC eszterga., CNC koordináta mérőgép, ívhegesztő Robot cella, nyitott rendszerű plazmavágó NC vezérléssel, központi technológiai gázellátó rendszer)

· Kereskedelem-marketing: Bolt Irányítási Rendszer és Bolti rendszer hardver/szoftver (eszköz-technológia)
· Informatika: E-tananyagok fejlesztésének indítását (informatikai oktató tréner program rendszer, orvosi elektronikai technikus digitális tananyag) az OKJ központi programjainak, szakmai és vizsgakövetelményeinek elhúzódó megjelenése gátolja. Kérdésesnek látszik a fejlesztés befejezése 2007. december 31. határidőre.

Beruházások:

A gépészeti központi műhelynek is helyet adó M2 és M3  épületek rekonstrukciója folyamatban van, nyárig átadásra kerülnek

Az alagsori oktatótermek átalakítása, felújításával kapcsolatos közbeszerzési eljárás már zajlik, várhatóan szeptember1-re el kell készülni 

A szakmai projekt (oktatás) szeptember 1-től indul.

Az 1,1 md Ft-os támogatásból 428 m Ft fordítódhat eszközbeszerzésre, 280 m Ft beruházásra (épület rekonstrukció), 71 m Ft tananyagfejlesztésre. A fennmaradó összeg személyi és dologi költségek fedezetére szolgál. A projekt önrésze összesen 48 m Ft, melyre Önerőalap támogatást kapunk 30 m Ft-ot. Az önrész elsősorban a beruházási költségekben mutatkozik meg.



Az uniós jogharmonizáció miatt a Kht. 2009.06.30-ig, - a projekt támogatásának befejezésével egyidejűleg - működhet. Szerződés szerint további 5 évig működtetni kell a TISZK-et, mely az eredeti pályázatban szereplő elvek szerint intézményesített formában lenne célszerű.

Középfokú művészetoktatás helyzete
Az önkormányzat fenntartásában két művészeti szakközépiskola működik. 1998-tól a párhuzamos művészeti oktatásban résztvevő tanulók a 12. évfolyam végén érettségi vizsgát, a 13. - szakképző  - évfolyam elvégzését követően pedig szakmai vizsgát tehetnek. 

A Tóparti Gimnázium és Művészeti Szakközépiskolában a képzőművészeti képzés 15 éve zajlik, melynek keretében alkalmazott grafikus, keramikus és textilműves (gobelin szövő, szőnyegkészítő és javító) tanszakokon tanulhatnak a diákok évfolyamonként egy-egy osztályban. 

Az iskolában a művészeti oktatáshoz szükséges eszközök a tanulók rendelékezésére állnak, a szövő műhelyek, a grafikai és kerámia műtermek pályázati forrásoknak és a szakképzési hozzájárulásnak köszönhetően kiválóan felszereltek. 

A Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola középfokú oktatása az országos beiskolázás ellenére alacsony létszámokkal, évfolyamonként 16-19 fős osztályokkal működik. A közoktatási törvény által előírt létszám hiánya miatt nem indulhatott 9. évfolyam a 2004/2005-ös tanévben, így jelenleg nincs 11. évfolyamos osztályuk. 

A szakközépiskolai képzés szervezése komoly problémák elé állítja az intézményt. Az alapfokú oktatásban részt vevő mintegy 770 tanuló délelőtt általános iskolában vagy középiskolában tanul, így számukra csak délután lehet a hangszeres órákat megszervezni. A szakközépiskolai tanulók (58 fő) viszont a szakmai képzésben délelőtt részesülnek, a közismereti órákat csak a délutáni, esti órákban tudják megtartani, miközben párhuzamosan zajlik az alapfokú zeneoktatás. 
A tanulócsoportok száma (jelenleg 3) és az összes középiskolai óraszám mennyisége miatt a kinevezett tanárok csak részfoglalkozásúak, illetve óraadók, teljes állású alkalmazott a közismereti képzésben mindössze egy fő van. 
A közismereti oktatás tárgyi feltételeit ebben az épületben nem lehet teljes körűen biztosítani, nincs lehetőség szaktantermek (pl. informatikai), tornaterem kialakítására. Az informatikai órákat a Vasvári Gimnázium számítógép termében, a testnevelés órákat az uszodában, az ARÉV Sportcsarnokban és a Bregyó-közi sportcentrumban tartják. A tanulók napközbeni leterhelését ezek a „vándorlások” tovább fokozzák.
További gondot jelent a 12. évfolyamon végző tanulók szakképző évfolyamon történő továbbvitele: a párhuzamos oktatás 5 éves szakképzést jelent, így a 13. évfolyamon az iskola köteles biztosítani a szakmai vizsgát szerezni kívánó tanulók részére a folytatást. A tanulók nagy része azonban ezzel nem kíván élni, elsősorban felsőoktatási tanulmányokba való bekapcsolódás miatt, így az évente megmaradó maximum 5 fő oktatása komoly finanszírozási problémát jelent.
Felnőttoktatás

A felnőttoktatás területen alapvető változást okozott a 2001-ben kiadott felnőttképzési törvény. Egyértelművé tette, hogy míg az iskolarendszerű felnőttoktatás közoktatási feladat, addig az iskolarendszeren kívüli felnőttképzés már nem. A felnőttképzés piaci alapon szerveződő, főleg tanfolyami képzést, átképzést nyújtó képzési forma. 

Intézményeinkben az iskolarendszerű felnőttoktatásban levelező és esti oktatás keretében évente 300-400 felnőtt kíván részt venni. Jelentős részük térítési díj, tandíj ellenében veheti igénybe a szolgáltatást.

Iskolarendszerű felnőttoktatás jelenleg négy önkormányzati intézményben zajlik. 

Levelező oktatás:

Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakképző Iskola - csak szakképző évfolyamon egészségügyi szakmákban

Jáky József Műszaki Szakközépiskola – érettségire felkészítés, valamint útépítő és magasépítő technikus képzés

Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola – csak szakképző évfolyamon épületgépész technikus képzés

Esti munkarend szerinti oktatás:

I. István Kereskedelmi és Közgazdasági Szakközépiskola: gimnázium

Önkormányzati iskoláinkban iskolarendszeren kívüli OKJ-s képzést jellemzően nem saját szervezésben végeznek, hanem külső, oktatást szolgáltató cégek veszik igénybe (bérlet) intézményi kapacitásainkat. 2006-ban összesen 133 fő vett ilyen módon részt felnőttoktatásban.

Saját szervezésben OKJ-s képzést az elmúlt évben három iskola szervezett: Bugát 35 fővel, Vörösmarty 10 fővel, Szent István 40 fővel.

Tanfolyami képzések közül elsősorban idegen nyelvi képzéshez, informatikai, ECDL tanfolyam és vizsga szervezéséhez bérelnek helyiséget intézményeinkben különböző vállalkozások.

Összességében megállapítható, hogy intézményeink az iskolarendszeren kívüli felnőttképzéshez kapacitásukat, lehetőségeiket nem aknázzák ki.

Kollégiumi ellátás helyzete

A kollégiumi tanulók létszáma az elmúlt hat évben az alábbiak szerint változott:

	
	2001/2002
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	Férőhely
	1480
	1480
	1480
	1384
	1269
	1242

	Tanulók létszáma
	1409
	1301
	1339
	1274
	1169
	1128

	Kihasználtság
	95,2%
	87,9%
	90,4%
	92%
	92,1%
	90,8%

	Nem önkorm.

tanulók száma
	503
	362
	334
	290
	302
	241

	Nem önkorm.

tanulók aránya
	35,6%
	27,8%
	24,9%
	22,7%
	25,8%
	21,3%


A férőhelyek száma a vizsgált időszakban 16%-kal csökkent, melynek okai az alábbiakban foglalhatóak össze:

· A Nemes Nagy Ágnes Kollégiumban és a József Attila Kollégiumban az eredetileg 3 főre épült szobákban 4-4 diák lakik, igen szűkös, szegényes környezetben. A bútorzat nagy része közel 30 éves, nagyon leromlott állapotú. A szobákban legalább a kulturált, a nyugodt pihenéshez szükséges fekhelyeket, a személyes tárgyak biztonságos elhelyezését szolgáló polcokat, szekrényeket, a tanuláshoz elegendő teret, felületet, világítást kell biztosítani. A 2001-2006-os évre szóló Középiskolai önkormányzati intézkedési terv 2003. évi felülvizsgálata során a Közgyűlés szobánként 3 férőhely kialakításáról döntött. Ennek megfelelően 2005-től megkezdődött szintenként, évente kb. 13-13 férőhellyel a csökkentés, az átalakítás és a felújítás költségeit az önkormányzat biztosította.

· A Vörösmarty kollégium 2005. szeptemberétől megszűnt. Itt a kollégiumi helyiségeket oktatási célra alakították át.

· A Váci Mihály Szakképző Iskolában szintén oktatási célból történő átalakítás miatt következett be férőhely csökkenés.

A férőhelyek változása nem okozott gondot, ugyanis a kollégiumot igénylő tanulók létszáma is folyamatosan csökkent, közel 20%-kal a hat év alatt. A kihasználtság így gyakorlatilag továbbra is 90% körül stagnál. A nem önkormányzati fenntartású intézmények részéről is egyre kisebb az igény, ma már fele annyian igénylik a kollégiumot, mint hat éve.

A jogszabályban előírt, a tanulók létszámához, a különböző kötelező és szabadidős kollégiumi elfoglaltsághoz, a mindennapi működéshez igazodó minimálisan biztosítandó helyiségekkel gyakorlatilag minden kollégium csak hiányosan rendelkezik. Ez viszont a kulturált környezet, a minőségi munka, a szabadidős foglalkozások, a lakhatási feltételek rovására megy. A Kollégiumi nevelés országos alapprogramjának kiadásáról szóló 46/2001. (XII.22.) OM rendeletben foglaltak alapján 2004. szeptemberétől jelentősen megnőtt a kötelező kollégiumi foglalkozások óraszáma, ami tovább növeli a közös helyiségek vonatkozásában a helyhiányt elsősorban a Nemes Nagy Ágnes Kollégiumban, és meglehetősen megnehezíti a kollégiumi foglalkozások  szervezését. 

A kollégiumi üres férőhelyeket elsősorban a József Attila Középiskolai Kollégiumban tanév közben is folyamatosan értékesítik, részben állandó albérleti jogviszonyban lévő főiskolások, részben a tanítási szünetekben diákcsoportok veszik igénybe a szolgáltatást, mely jelentős bevételhez juttatja az intézményt. 

Személyi ellátottság a középfokú intézményekben

A közoktatási törvény által előírt, a munkakör betöltéséhez szükséges végzettséggel gyakorlatilag minden kinevezett pedagógus rendelkezik.

A város középfokú intézményeiben döntő többségben felsőfokú végzettségű pedagógus dolgozik. Középfokú végzettséggel, a jogszabályban előírt lehetőségeknek megfelelően csak szakoktatók rendelkeznek (nyugdíjhoz közel állók), néhány intézményben igen magas arányban (pl. Vörösmarty: 22 főből 17 fő!, Szent István: 32 főből 12 fő), ami a jövő szempontjából aggasztó, hiszen szakoktatói pályát egyre kevesebb fiatal választ.

Megfelelő szakember hiánya a vállalkozó szférában is keresett szakmákban (elektronikai, informatikus, közgazdász) valamint a matematika, fizika, idegen nyelv tantárgyakban jelentkezik. 

Minden középfokú intézményben van 0,5 állású gyermekvédelmi felelős és 0,5-1 állású rendszergazda az intézmény nagyságától, profiljától függően.

A pedagógus és nem pedagógus munkakörök száma az elmúlt években az alábbiak szerint alakult:

	 
	pedagógus
	nem pedagógus
	Összesen

	 
	Középfok
	Kollégium
	Összesen
	Középfok
	Kollégium
	Összesen
	

	2001
	730,6
	44
	774,6
	319
	37,5
	356,5
	1131,1

	2002
	738,6
	44
	782,6
	326
	37,5
	363,5
	1146,1

	2003
	745,6
	44
	789,6
	327,5
	37,5
	365
	1154,6

	2004
	753,6
	44
	797,6
	327,5
	37,5
	365
	1162,6

	2005
	791,1
	43
	834,1
	312
	35,5
	347,5
	1181,6

	2006
	799,1
	43
	842,1
	312
	35,5
	347,5
	1189,6


A 2004. és 2005. közötti létszám ugrás oka, hogy a Sziget Utcai Általános Iskola megszűnt, az adatai a jogutód Teleki Blanka Gimnáziumban szerepelnek.

A középfokú intézmények által megfogalmazott fejlesztési törekvések

Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola

Terveik között szerepel a jelenlegi képzési szerkezetére épülő olyan  közoktatási centrum kialakítása, mely új komplexumként 1200-1500 fő tanuló képzését, 200-250 fő kollégiumi elhelyezést biztosítja az 1-13. évfolyamon, továbbá széles körű szolgáltatást biztosít a művészeti, kulturális és egészségnevelés, valamint a sportolási lehetőségek terén. Idegen nyelvi előkészítő évfolyam indítását is szeretnék, ez azonban az elhelyezési problémák miatt az intézmény épületében működő városi könyvtár felülvizsgálatát is maga után vonja. Az Arany János Tehetséggondozó Program működési feltételeinek javítására önálló kollégium(rész) kialakítását kérik.

Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola

A már nem működő konyha és étterem oktatási célra történő átalakítása. Iparművészeti szakközépiskolai osztály indítása.

Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola

Szobafestő-mázoló szakma indításának lehetősége.

Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakképző Iskola

Gimnáziumi képzés indításának lehetősége nyelvi előkészítő évfolyammal.

Vasvári Pál Gimnázium

2008/2009-es tanévtől nyelvi előkészítő évfolyam indításának lehetősége egy 6 évfolyamos gimnáziumi osztály helyett.

Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola

Két tanítási nyelvű képzéshez a nyelvi és az idegen nyelven tanított közismereti órák csoportbontására a jogszabályban biztosított órakereten felül további órakeret igény.

A Fehérvár FC sport tagozatos osztályt szeretne létrehozni, melyhez pályázat útján a stadion mellett építenének oktató helyiségeket, kollégiumot. Szakmai segítséget az önkormányzattól kérnek, a Széchenyi tagintézményi formában tartja felvállalhatónak a sport osztályok képzését.

A sajátos nevelési igényű tanulók gyógypedagógiai ellátása

Székesfehérvár M. J. V. Önkormányzata mindig nagy figyelmet fordított a sajátos nevelési igényű gyermekek ellátására, nevelési – oktatási intézményeiben integrált vagy szegregált  formában fejleszti a fogyatékossággal bíró gyermekeket, tanulókat. 

Ennek érdekében bölcsődét, óvodákat, speciális általános és szakiskolákat tart fenn, illetve 2005. szeptemberétől integrált módon is elláthatják az óvodák és általános iskolák a sajátos nevelési igényűek fejlesztését, melyhez utazó gyógypedagógusok nyújtanak segítséget.

A Speciális fejlesztő Bölcsőde a József utcában fogadja a korai fejlesztésben nem részesülő, Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság szakvéleményével rendelkező, halmozottan fogyatékos gyermekeket.

Látássérültek ellátása
Óvodai ellátásuk a Rákóczi Úti Óvodában biztosított, ahol jelenleg vak kisgyermek nincs, de szükség esetén megfelelő végzettséggel rendelkező gyógypedagógus (tiflopedagógus) is rendelkezésre áll. Az iskolai ellátás 1999 óta a Széna Téri Általános Iskolában integráltan biztosított. A 2006/2007-os tanévben 4 vak, 1 gyengénlátó tanuló fejlesztését végzik.
Mozgássérültek ellátása

Óvodai ellátásuk a Rákóczi Úti Óvodában biztosított, a mozgássérültek csoportjába jelenleg 14 kisgyermek jár, velük óvodapedagógus, 2 fő szomatopedagógus és 1 fő konduktor foglalkozik. A veleszületett vagy korai gyermekkorban szerzett mozgáskárosodásokból eredően módosult fiziológiai és pszichikai funkciók működésbeli hiányainak javítását, helyreállítását komplex fejlesztéssel, egyéni terápiás programmal befolyásolják. Mindent megtesznek a gyermekek képességeinek megfelelő integrált fejlesztés érdekében, pályázatokkal bővítik tárgyi feltételeiket, a gyermekek fejlesztési és szabadidős lehetőségeit is. (gyógylovaglás) A gyermekek egy része tankötelezettségét a Németh László Általános Iskolában teljesíti, ahol integráltan oktatják a mozgássérült gyermekeket, itt valamennyi feltétel, mind személyi, mind tárgyi rendelkezésre áll. Jelenleg 14 mozgássérült, 2 hallássérült tanuló fejlesztését végzik az alsó és felső tagozaton összességében. 

Hallássérültek ellátása

A Ligetsori Óvodában hallássérült gyermekek integrált nevelését végzik 12 éve. A 2006/2007-es nevelési évben 6 fő hallássérült gyermeket fejlesztenek integráltan. A súlyosan nagyothalló gyermekekkel logopédus, szurdopedagógus foglalkozik hetente az Országos Hallásvizsgáló Szakértői Bizottság szakértői véleményében meghatározott óraszámban. Általános iskolai oktatásukra kijelölt intézmény nincs, de integrált nevelésüket biztosítjuk utazó szakember szolgáltatással.
Beszédfogyatékos gyermekek ellátása
Az Árpád Úti Óvodában 2001-ben szakmai igény alapján megteremtettük a feltételeit a logopédiai óvodai csoport működésének. A Beszédjavító Intézet szakembereinek segítségével végzik a súlyos beszédhibás gyermekek beszédfejlesztését. 

Autista gyermekek ellátása
A Pozsonyi Úti Óvodában 1998. szeptemberében indult meg autista csoportban az oktató-nevelő munka. Jelenleg hat gyermekkel foglalkoznak naponta az óvoda teljes nyitvatartási ideje alatt. Az iskolai tovább menetelük az Arany János Általános Iskola Autista tagozatán biztosított. 

Pszichés fejlődés zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott gyermekek fejlesztése
· A Kossuth Lajos Általános Iskolában kislétszámú, max. 15 fős osztályokban dyslexia – prevenciós oktatás folyik. 2005. szeptemberétől ez a fejlesztés felső tagozaton is folytatódik önálló tanulócsoportokban.

· A 2002/2003. nevelési évtől a Pozsonyi Úti Óvodában kislétszámú óvodai fejlesztő csoportot alakítottunk ki. Ezen óvodai csoportba a részképesség-zavarral, magatartási rendellenességgel, hiperaktivitással küzdő gyermekek fejlesztése történik. 

· A Felsővárosi Óvodában a 2001/2002-es nevelési évtől működik kislétszámú óvodai fejlesztő csoport, itt elsősorban a tanulási részképesség-zavarral küzdő, iskolaérettséget el nem ért gyermekek felzárkóztatása folyik. 

· A Tóvárosi Óvodában 2004. szeptember óta működik kislétszámú fejlesztő csoport. Itt elsősorban a figyelemzavarral, magatartási zavarral vagy beilleszkedési nehézséggel küzdő gyermekek fejlesztését végzik a Nevelési Tanácsadó Intézet, vagy a Szakértői Bizottság szakvéleménye alapján. A kislétszámú fejlesztő csoportokba a maximális felvehető létszám 12 fő.

A tanulási képességet vizsgáló szakértői bizottság véleménye alapján a tanulmányaikat csak magántanulóként folytató sajátos nevelési igényű tanulók részére biztosítjuk a jogszabályban előírt heti 8-10 óra egyéni fejlesztést. A tanulók egyéni órarendje mind munkaszervezésben, mind finanszírozásban nagy terhet ró az intézményekre és az önkormányzatra. 

A fentiekben felsorolt intézményeken túl valamennyi általános iskola és két középiskola (Vasvári és Teleki) foglalkozik eltérő arányban sajátos nevelési igényű tanulók oktatásával. A 2006/2007-es tanévben 17 intézményben összesen 120 fő alsós, 141 fő felsős és 2  fő középfokú tanuló ellátásáról gondoskodnak ily módon.
Szegregált intézmények


Az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola feladata a tanulásban akadályozott gyermekek (értelmi fogyatékos) általános iskolai és speciális szakiskolai oktatása, illetve autizmussal élő gyermekek ellátása.

Speciális szakiskolájában 5 szakmát oktatnak: kőműves, faipari gépmunkás, varrómunkás, virágkötő, számítógépkezelő-felhasználó. A szakképzéseken kívül útjára indítottak egy életkezdésre, munkára felkészítő csoportot azon tanulóik számára, akik súlyosabb fokú akadályozottságuk folytán nem képesek OKJ-s szakma elsajátítására.

A 2005/2006-os  tanévtől működtetik utazószakember-hálózatukat, melynek feladata sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásának, nevelésének segítése. 
Az iskola  Nyitott Világ Autista Tagintézményében, mely 14 éves múltra tekint vissza, az autizmussal élő tanulók közoktatási ellátása zajlik. Jelenleg már 4 csoportban folyik a fejlesztés, melyek a speciális szakiskolás korosztályt is felölelik.
Statisztikai adataik 2000-2006-ig

	
	alapfok
	speciális szakiskola
	összesen
	bejáró
	vidékiek %-ban

	év
	 
	 autista
	 
	autista
	 
	 
	 

	2000
	244
	 
	135
	 
	379
	130
	34

	2001
	209
	18
	139
	 
	366
	136
	37

	2002
	193
	19
	161
	 
	373
	156
	42

	2003
	170
	18
	165
	 
	353
	150
	42

	2004
	143
	19
	154
	 
	316
	130
	41

	2005
	126
	19
	160
	 
	305
	128
	42

	2006
	114
	20
	150
	8
	292
	123
	42



A vizsgált időszakban a tanulólétszám jelentős csökkenést mutat, elsősorban az alapfokon. A vidékről bejáró tanulók száma már majdnem eléri a tanulók felét. A vidékiek magas aránya elsősorban a szakiskolai tanulókra jellemző.

Az Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda, Általános Iskola és Speciális Szakiskola a  középsúlyos értelmi fogyatékos gyermekeket képezi. A 2001/2002-es tanév végén elindította a speciális szakiskolásainak 12. évfolyamán a munkahelyi gyakorlatot. A végzős diákokat heti 4 órában, kiscsoportban (2 fő + kísérő) foglalkoztatnak együttműködési megállapodás keretében több székesfehérvári céggel, illetve intézménnyel. A háromoldalú együttműködési megállapodás (Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda, Általános Iskola és Speciális Szakiskola – Munkaügyi Központ – cég) segíti a tanulók későbbi foglalkoztatását, referenciát ad a végzős diáknak, akik fogyatékosságuk miatt nem szerezhetnek OKJ-s bizonyítványt, de betanított munkásként alkalmazhatók.

Statisztikai adataik 2000-2006-ig
	év
	óvoda
	alapfok
	spec. szakiskola
	összesen
	bejáró
	vidéki %-ban

	2000
	15
	42
	41
	98
	34
	35

	2001
	12
	48
	32
	92
	40
	43

	2002
	9
	52
	30
	91
	43
	47

	2003
	5
	51
	31
	87
	41
	47

	2004
	6
	51
	31
	88
	44
	50

	2005
	8
	46
	30
	84
	41
	49

	2006
	12
	41
	34
	87
	39
	45


A tanulói összetétel vizsgálata alapján megállapítható, hogy  40-50%-ban vidéki tanulókat lát el az intézmény.

A fentiek tükrözik, hogy a sajátos nevelési igényű, valamennyi sérüléstípussal bíró gyermek, tanuló részére igyekszik városunk helyben szakszerű fejlesztést biztosítani.
Szakszolgálatok helyzete

A szülő és a pedagógus munkáját, a nevelési-oktatási intézmény feladatainak ellátását segíti a pedagógiai szakszolgálat.

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata az alábbi szakszolgálati tevékenységeket biztosítja:

· nevelési tanácsadás

· logopédiai ellátás

· gyógytestnevelés

Nevelési tanácsadás
A szakszolgálati tevékenység nevelési tanácsadás feladatát az önkormányzat fenntartásában működő Nevelési Tanácsadó látja el.

A nevelési tanácsadás keretében kell szakvéleményt készíteni

a) az iskolába lépéshez szükséges fejlettség megállapítása céljából, abban az esetben, ha a gyermek nem járt óvodába,

b) az óvoda vezetőjének megkeresésére az óvodai nevelésben való kötelező részvétel alóli felmentés céljából,

c) a beilleszkedési zavarral, tanulási nehézséggel, magatartási rendellenességgel küzdő gyermek, tanuló óvodai nevelésével, illetőleg iskolai nevelésével és oktatásával kapcsolatos feladatok meghatározása céljából.

A nevelési tanácsadó szakvéleményét a gyermek vizsgálata alapján alakítja ki.

Ha a nevelési tanácsadó megítélése szerint a gyermeknél a sajátos nevelési igény valószínűsíthető, javasolja a szülőnek, hogy gyermekével jelenjen meg a szakértői és rehabilitációs bizottság vizsgálatán, saját vizsgálatának eredményeit és a rendelkezésre álló egyéb iratokat pedig megküldi a szakértői és rehabilitációs bizottság részére.

A Nevelési Tanácsadó Intézet statisztikai adatai a vizsgált időszakban:

	tanév
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	pedagógus létszám
	8,5
	9,5
	11
	11
	12
	12
	14

	pedagógiai munkát segítők száma
	2,5
	2,5
	5,5
	5,5
	4,5
	4,5
	4,5

	a tanácsadót igénybe vevők száma
	1297
	1704
	1746
	1905
	1900
	2019
	2310

	ebből diagnosztika
	657
	931
	980
	1019
	1015
	1102
	1293

	ebből terápiában részesült/ 5-nél több foglalkozás/
	165
	169
	133
	200
	252
	300
	420


A tanácsadó szolgáltatását igénybe vevők száma az eltelt 6 évben a duplájára nőtt. Ezzel arányos az álláshelyek számának gyarapodása. 2002-ben az intézkedési tervnek megfelelően 2 iskolapszichológusi státuszbővítés történt, majd 2006-ban 2 fő a kistérségi feladatok ellátására.

A pedagógiai munkát segítők közül 2004-ben a családgondozó státusz megszűnt és pedagógus létszámba került át az álláshely intézményvezető kérésére. Indoka az volt, hogy a családgondozó munkájában és a Családsegítő Központ munkatársainak tevékenykedésében egy-egy eset kapcsán gyakran átfedések voltak.  

A rendelkezésre álló épület szűkös, állandó szervezési gondot okoz a terápiás kezelések koordinálása. 

Logopédiai ellátás
A logopédiai ellátásra kiépített szakszolgálatunk a Beszédjavító Intézet.

A szolgáltatás feladata a beszédindítás, a beszédhibák javítása, nyelvi-kommunikációs zavarok javítása, a dyslexia és dyscalculia megelőzése és gyógyítása. Ennek érdekében az intézmény a logopédiai ellátásra szoruló növendékek vizsgálatát, terápiáját végzi, illetve biztosítja a logopédiai tanácsadást az érintettek szülei számára.

Feladatkörébe tartozik még az artikulációs zavarok, az orrhangzós beszéd, a halláskárosodásból illetve hangszalagbetegségből adódó beszédproblémák kezelése, javítása.

Az intézmény kiemelt feladatként látja el az iskola előtt álló beszédhibás gyermekek logopédiai terápiáját.
A Beszédjavító Intézet statisztikai adatai a vizsgált időszakban:

	tanév
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	pedagógus létszám
	13
	14
	15
	15
	16
	17
	25

	pedagógiai munkát segítők száma
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	5

	beszédjavításban részesült/ legalább heti 2 óra foglalkozás / gyermek
	683
	662
	679
	583
	619
	614
	999

	ebből intenzív kezelésben részesült/ 2-nél több foglalkozásban részesülők
	51
	51
	98
	115
	104
	95
	68


Az intézet pedagógus állománya megduplázódott az eltelt hat évben.  A tanévenkénti álláshely gyarapodás az intenzív kezelésben részesülő gyermekek számának növekedésével van kapcsolatban. 

A kistérségi szerepvállalás következtében  2006-ban 8 álláshellyel bővültek. 

Az épület már nem alkalmas a megnövekedett gyermek- és pedagógus létszám befogadására, a terápiás gondozások többször zajlanak nem oktatási célú helyiségben, az alkalmazotti értekezletek megtartására sincs megfelelő méretű terem.  
A gyógytestnevelés
A gyógytestnevelés ellátására nincs szakszolgálati intézményünk.

Az általános iskolák gyógytestneveléssel kapcsolatos feladatai kétféleképpen valósulnak meg városunkban: 

· amennyiben a kiszűrt tanulók száma az adott intézményben eléri a törvény által előírt létszámot, mellyel csoport szervezhető, úgy az adott intézmény részére az előírt órakeret (3 óra) biztosított. Az iskolák törekedtek arra, hogy helyben biztosíthassák e fejlesztést, ennek érdekében további képzettség megszerzése révén 8 általános iskolában már van végzett gyógytestnevelő.

· Azon általános iskolák tanulói részére, ahol csoport nem szervezhető vagy nincs képzett szakember, lehetőséget biztosítunk a foglalkozásra az e feladatra városi szinten kijelölt Kossuth Lajos Általános Iskolában. Az elmúlt évek tapasztalatai alapján azonban ezt a tanulók nem veszik igénybe.

Alapfokú művészetoktatás

Székesfehérvár nevelési-oktatási intézményei közül két iskolában folyik alapfokú művészetoktatás.

A Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskolában alapfokú zenei képzés keretében művészeti nevelés folyik. 
Az alapfokú művészetoktatásra felvehető maximális tanulólétszám: 800 fő. 
Az alapfokú művészetoktatás megalapozza a művészeti kifejező készségeket, illetve előkészít, felkészít a szakirányú továbbtanulásra.

 A vizsgált időszak statisztikája:

	iskola
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola
	762
	786
	773
	789
	796
	799
	767


Az alapfokú művészetoktatás zeneművészeti ágon a következő tanszakokon zajlik:
zongora, orgona, hegedű, brácsa, gordonka, nagybőgő, furulya, fuvola, klarinét, fagott, oboa, trombita, kürt, harsona, tuba, gitár, ütő, magánének, népi ének, cimbalom, citera, tekerő, népi hegedű, népi kontra, népi bőgő, szolfézs, kamarazene

A Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben  2005-ben került bevezetésre   az alapfokú művészetoktatás. Felvehető maximális létszáma 200 fő.

Zeneművészeti ágon a következő hangszeres tanszakok indultak: népi hegedű, népi brácsa, népi    bőgő, cselló, ütőgordon, dob,

vokális tanszakon: népi ének, 

képző- és iparművészet, táncművészeti, szín- és bábművészeti    ágon belül:néptánc tanszak, grafika, festészet tanszak,színjáték tanszak 

A 2005/2006-os tanévben 107 fő, a 2006/2007-es tanévben 177 tanuló vette igénybe a fenti tanszakokon a képzést.

Városunkban működő nem önkormányzati fenntartású alapfokú művészetoktatást folytató intézmények: 

	iskola
	tanulólétszám 2006-ban

	Alba Regia Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	339

	Gorsium Zeneiskoláért Alapítvány
	358

	Csitáry Emil Művészeti Műhely
	nem közölt adatot


Az alapfokú művészetoktatást folytató intézményeket érintő  jogszabályi változás 
Az alapfokú művészetoktatási intézmények központi költségvetési finanszírozása 2007. szeptember 1-jétől alapvetően átalakul.

A normatív költségvetési hozzájárulás 100 %-ban történő igénybevételének feltétele a fenti időponttól, hogy az alapfokú művészetoktatási intézmény fenntartója legkésőbb 2007. március 31-éig kezdeményezze a közoktatás minőségbiztosításáról és minőségfejlesztéséről szóló 3/2002. (II. 15.) OM rendeletben meghatározott minősítési eljárást. 
2007. szeptember 1-jétől a normatív költségvetési hozzájárulás teljes összegére csak azok az alapfokú művészetoktatási intézményt fenntartók lesznek jogosultak, akik 2007. március 31-éig kezdeményezték a minősítési eljárás megindítását, és az előminősítési eljárásban 2007. július 31-éig megfeleltek az előminősítési követelményeknek.
Amennyiben a minősítési eljárást nem kezdeményezik, vagy az előminősítési eljárás 2007. július 31-éig nem vezet sikerre, a normatív költségvetési hozzájárulás 50%-a vehető csak igénybe 2007. szeptember 1-jétől.

2008. január 1-jétől csak akkor jár a teljes összegű hozzájárulás, ha a minősítési eljárásban 2007. december 31-éig a "Minősített alapfokú művészetoktatási intézmény", vagy a "Kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény" címet megszerezte az intézmény, egyébként csak a támogatás 50%-a.

Intézmények tárgyi feltételrendszere

2. Az intézmények eszközellátottsága

A nevelési-oktatási intézmények működéséről szóló 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet írja elő a nevelési-oktatási intézmények számára, hogy minimálisan milyen helyiségekkel, felszerelésekkel, eszközökkel kell rendelkeznie az intézmény típusának, a tanulók, csoportok számának figyelembe vételével. A jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően az a fenntartó, aki 2003. szeptemberéig nem tudta ezen előírásokat teljesíteni, lehetőséget kapott arra, hogy kérelmet nyújtson be az Országos Közoktatási Értékelési és Vizsgaközponthoz a fenti kötelezettség teljesítésének 5 évre történő ütemezésének engedélyezésére. Tekintettel arra, hogy intézményeink az előírt eszközökkel, helyiségekkel nem az előírásnak megfelelően rendelkeznek, az OKÉV-től 2008. augusztus 31-ig engedélyt kapott az önkormányzat a hiányzó eszközök beszerzésére. A 2003-ban megállapított hiánylista alapján, az akkori piaci árak figyelembe vételével mintegy 168 millió Ft-ot kellett volna biztosítani kötelezettségünk teljesítésére. Az összeg csak az eszközök, felszerelések beszerzését tartalmazza, a helyiségek kialakítására vonatkozó kalkulációt nem. Ennek oka az, hogy több intézményben sem tudjuk az előírásokat maradéktalanul teljesíteni, ugyanis több iskolában továbbra sem lesz lehetőség az épület sajátosságai miatt pl. megfelelő méretű aula, tornaterem, tornaszoba, könyvtár, és megfelelő felszereltségű természettudományi szaktanterem és orvosi szoba kialakítására. 
A végrehajtáshoz szükséges fedezetet az önkormányzat gazdasági helyzetéből adódóan nem tudja biztosítani, így a megvalósításhoz központi, pályázati forrásokat is igénybe kell venni. 

A fentiek ellenére a nevelés és oktatás tárgyi feltételei, ha nem is teljes körűen, de elfogadható szinten rendelkezésre állnak. Az intézmények eszközbeszerzéseiket elsősorban kötött felhasználású normatíva segítségével, a Fejér Megye Közoktatásáért Közalapítvány, a Munkaerő-piaci Alap fejlesztési és képzési alaprészére kiírt decentralizált pályázatok lehetőségével, valamint a gazdálkodó szervezetek intézményeknek juttatott szakképzési hozzájárulásából tudják megvalósítani. 

2. Informatikai ellátottság, fejlesztés

Az Oktatási Minisztérium 2005-ben hosszú távú Közoktatási Informatikai Fejlesztési Programot indított, melynek célja részben a közoktatási intézmények informatikai infrastruktúrájának megteremtése, a meglévő eszközpark fejlesztése, részben az ágazati intézményi kör átlátható gazdálkodását, egyszerű ügyvitelének feltételeit megteremtő iskolai adminisztrációs és ügyviteli szoftverek bevezetése. Mindezek megvalósítását a központi költségvetés kötött felhasználású normatíva hozzárendelésével biztosítja. A normatíva az alábbi célokra használható fel:

· központi közbeszerzéshez kötött, 3 évre szóló, hardvereszköz bérléshez;

· fenntartói körben egységes iskolai adminisztrációs és ügyviteli szoftverek beszerzéséhez;

· az intézményi pedagógiai programok megvalósításához szükséges eszközök, felszerelések korszerűsítéséhez, informatikai fejlesztéshez.

A központi támogatás keretében a fenti célokra az alábbi pénzeszközök álltak rendelkezésre:

· 2005: 27,8 millió Ft nagy értékű hardvereszközökre, szoftver programra 21,8 m Ft, egyéb eszközökre, informatikai fejlesztésre 55 m Ft, kis értékű hardver eszközökre 4,3 m Ft;

· 2006: 27,6 millió Ft a nagy értékű hardvereszközökre, szoftver programra 25,8 m Ft, egyéb eszközökre, informatikai fejlesztésre 16 m Ft.

Ezen intézkedéseknek köszönhetően az intézmények jelentős informatikai beruházást tudtak végrehajtani, korszerű eszközparkot kialakítani, működtetni. Remélhetőleg a 3 éves bérleti szerződések lejártát követően újabb központi támogatás áll majd rendelkezésre a nagy értékű hardvereszközök megtartására.

2. Intézmények állagmegóvása, felújítása

Komoly feladat a nagyszámú közoktatási intézmény állagmegóvása és felújítása, mely nagy terhet ró a fenntartó önkormányzatra. Az intézményhálózat és egyben a fenntartó igénye egy előrelátható, több évre szóló felújítási terv. E mellett minden évben adódhat olyan felújítási munka, melynek megvalósítása elengedhetetlen, azonnali beavatkozás igényel.

A közgyűlés 2007. februári ülésén elfogadta az intézmények 6 éves felújítási programját, az ebben foglaltak szerint 2009-2012 között az intézmények energia racionalizálási programját szükséges végrehajtani. Ennek keretében valósulnának meg a tervezett nyílászáró cserék, a fűtésrendszer, az elektromos hálózat rekonstrukciós munkálatai, melyek eredményeként remélhetőleg az intézmények működési költségeinek csökkenése is várható.

Humán erőforrás, pedagóguspolitika

2.11.1. 2006. szeptemberétől új foglakoztatási szabályok a közoktatásban

A közoktatási törvény 2006. évi módosítása több olyan, a pedagógusok foglalkoztatását, az eddigiektől eltérő, nagyobb munkaleterhelést érintő intézkedést vezetett be részben már 2006. szeptemberétől, mely racionálisabb munkaerő-gazdálkodást von maga után nemcsak intézményeken belül, hanem akár az intézmények közötti együttműködésben is.

2.11.1.1. Kötelező óraszámemelés

A Ktv. módosítása érintette a beosztott pedagógusok kötelező óraszámát. A pedagógus - és szakvizsgázott pedagógus munkakörökben újonnan megállapított kötelező óraszám csak a 2007/2008. tanévtől alkalmazandó. Az egyes munkakörök heti óraszáma 1-2 órával emelkedik. Az új óraszámok belépése jelentős túlóraszám illetve álláshely csökkenést fog maga után vonni.
2.  Tanítási időkeret

A Ktv. új munkaszervezési módszert vezetett be, és elvárásként határozza meg a munkáltatóval szemben azt, hogy az irányítása alá tartozó pedagógusok teljesíteni tudják a heti kötelező óraszámuk egy tanítási évre jutó keretét.
A tanítási időkeret új fogalom. Jelentősége, fontossága abban van, hogy a rendes munkaidőn belül végzett tanításért óradíj csak a tanítási időkereten felül teljesített többlettanításért jár.

Mivel a Munka Törvénykönyve (továbbiakban: Mt.) szerint a munkaidő legfeljebb kéthavi keretben határozható meg, a tanítási időkeret is két hónapra szól, amelynek megállapítása a következő:

A két hónapra jutó tanítási napok számát meg kell szorozni a pedagógus-munkakörre megállapított heti kötelező óraszám egy ötödével. A tanítási időkeretet az adott tanítási napra tervezett órák számának megfelelően csökkenteni kell minden olyan kieső tanítási nap után, amely az Mt. 151. §-ának (2) bekezdésében megjelölt távollét napjaira, a keresőképtelenség időtartamára esik. A közoktatási törvény lehetővé teszi, hogy 2007. január 1-től a nevelési-oktatási intézmény vezetője a fenntartó jóváhagyásával meghatározhassa azokat a távolléteket, amelyekkel a tanítási időkeretet csökkenteni lehet. 
A tanítási időkeret teljesítésénél a ténylegesen megtartott, továbbá a pedagógus heti kötelező órájának teljesítésébe beszámítható órák vehetők figyelembe. A rendes munkaidőn belül végzett tanításért óradíj a tanítási időkereten felül teljesített többlettanításért állapítható meg.
A kéthónapos tanítási időkeretet a két hónap átlagában teljesíteni kell. Nincs arra lehetőség, hogy az egyik kéthónapos ciklus "alulteljesítését" a pedagógus a következő kéthónapos időkeretben kiegyenlítse. E szabály alól az Mt. 118/A. §-ának (2) bekezdése biztosít eltérést. Nevezetesen: lehetővé teszi, hogy kollektív szerződés legfeljebb négyhavi (tizennyolc heti) munkaidőkeretet állapítson meg.

2. Díjazás nélküli többlettanítás elrendelése

Az új rendelkezések szerint 2006. szeptemberétől a munkáltató elrendelheti, 2007. szeptembertől elrendeli, hogy a pedagógus - a rendes munkaidőn belül, a munkakörére, beosztására megállapított kötelező órájánál, munkaköri feladatként, külön díjazás nélkül -  legfeljebb két órában - többet tanítson, ha erre egyéni foglalkozás, szabadidős foglalkozás, tanórán kívüli foglalkozás (pl. napközi, tanulószoba, szakkör, érdeklődési kör, énekkar, iskolai sportkör, tanulmányi, szakmai és kulturális verseny, rendezvény, házi bajnokság, iskolák közötti verseny, diáknap)  megtartása érdekében szükség van. 
2. Kirendelés

Ha egy intézményben ellátatlan órák vannak, a fenntartó és az intézményvezető a kirendelés keretében történő foglalkoztatás (Mt. 106. §) szabályainak alkalmazásával biztosítják az ellátatlanul maradt feladatok végrehajtását. A kirendelés ideje egy tanítási évben nem haladhatja meg a százkilencven tanítási órát.

A fenti rendelkezés nyilvánvalóan azt a célt szolgálja, hogy abban az esetben, ha a pedagógus részére a teljes kötelező óraszám nem biztosítható, a hiányzó órákat az azonos fenntartóhoz tartozó másik olyan iskolában teljesítse, ahol a kötelező órák keretében ellátatlan órák keletkeznek. A kirendeléshez nem szükséges a pedagógus hozzájárulása.

2. A foglalkoztatás új szabályainak kedvező és kedvezőtlen hatásai

A kéthavi (esetleg négyhavi) tanítási időkeret megállapításának kötelezettsége az intézmények és a fenntartó számára kedvező és kedvezőtlen változásokat egyaránt hozott az iskolai bérkeret hatékonyabb felhasználásának, valamint a munkaerővel való gazdálkodás reálisabb tervezésének szempontjából. 

Kedvező változások: 

· a tanítási időkeret kialakítása, valamint az ennek megfelelő munkarend megszervezése a korábbiaknál lényegesen szigorúbb munkaidő-nyilvántartást igényel, melynek természetes velejárója lehet a munkafegyelem, a távolléti és helyettesítési rend átláthatóságának jelentős javulása; 

· a tanítási időkeret alkalmazásával számottevő túlóradíj takarítható meg, mivel szigorúan csak a megtartott órák elszámolása jöhet szóba a túlórák elszámolásakor. A 2006/2007-es tanév vonatkozásában az intézményhálózatban mintegy heti 1.000 óra megtakarítást eredményezett.

Kedvezőtlen változások : 

· a belső adminisztráció jelentősen növekszik, elsősorban az elszámolást végzők (általában igazgatóhelyettesek) tekintetében;

· a jogszabály szigorából következően lehetőséget kell adni az egyéb ok miatt a munkáltató által előírt távollétek (konferencia, továbbképzés) elismerésére, mert ennek hiányában a kieső nap hátrányosan érinti a pedagógus tanítási időkeretének teljesítését.

2. Szakrendszerű és nem szakrendszerű oktatás

Szakrendszerű az oktatás, ha az egyes tantárgyakat, műveltségi területeket, tantárgyi modulokat több, az egyes tantárgyak oktatására jogosító megfelelő végzettséggel és szakképzettséggel rendelkező pedagógus tanítja. Nem szakrendszerű az oktatás, ha a tanulók részére a tantárgyakat, illetve a tantárgyak nagyobb körét tanítói végzettséggel és szakképzettséggel rendelkező pedagógus tanítja.

A törvény korábbi rendelkezései szerint eddig is lehetőség volt az általános iskolák ötödik és hatodik évfolyamán a nem szakrendszerű oktatás megszervezésére. Azonban eddig a foglalkozások 25-40%-ában történhetett a nem szakrendszerű oktatás, az új rendelkezések szerint 25-50 százalékra emelkedett ez az időkeret. E szerint első ízben a 2008/2009. tanévben lehet megszervezni az oktatást. Ehhez az általános iskoláknak a helyi tantervüket 2007. szeptember 30-ig szükség szerint át kell dolgozni és megküldeni jóváhagyás céljából a fenntartónak. 
Kedvező hatása:

· Az általános iskola alapozó szakasza ezáltal kitolódik, az alapkészségek megszilárdítására több idő jut.
Kedvezőtlen hatása:

· A kötelező óraszámemelést is figyelembe véve ennek bevezetése feszültségeket okozhatnak a tantestületekben a munkaerő-gazdálkodás, a tanítók és a szaktanárok kötelező óráinak teljesíthetősége szempontjából.
2. Kötelező és ajánlott foglalkoztatás az intézményekben

A közoktatásról szóló törvény meghatározza az intézményekben foglalkoztatott vezetők és alkalmazottak kötelező és ajánlott létszámát a tanulók létszámához, a csoportok és osztályok számához igazodóan.
A kötelező munkakörök közül két kivétellel valamennyi intézményben biztosított a személyi feltétel:

· Az általános iskolák egyikében sincs rendszergazda álláshely, a jogszabályi előírás szerint, ahol a tanulói létszám eléri a 300 főt, kötelező az alkalmazásuk;
· Gyermek- és ifjúsági felügyelő vagy gyógypedagógiai asszisztens alkalmazása kötelező a fogyatékosokat nevelő iskolában 15 tanulónként. (Az Arany János Általános Iskola nem felel meg: 15 fő van a 22,5 fő helyett).
A pedagógusok és a nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő alkalmazottak ajánlott munkakörei közül az alábbiakkal rendelkeznek az intézmények:

· óvodavezető-helyettes: 23 fő (mindenhol egy fő, csak a Belvárosi Óvodában van két fő);
· igazgatóhelyettesi: 66 fő;
· gyakorlati oktatásvezető-helyettesi: 11 fő;
· tagozatvezető: 1 fő (csak a Jákyban a levelező tagozaton);
· gyermekvédelmi felelős: 32 fő (mind fél álláshelyen foglalkoztatott);
· szabadidő-szervező: 2 fő (a Telekiben és a Vasváriban).

A szabadidő szervező kivételével ezek a munkakörök a törvénymódosítást megelőzően kötelező jellegűek voltak, azonban ajánlott foglalkozatássá válásuk ellenére az önkormányzat nem rendelkezett ezek elvonásáról.
3. Minőség az oktatásban, minőségirányítási rendszer

3. Önkormányzati minőségirányítási program

A közoktatási törvény előírása szerint a helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programját (a továbbiakban: önkormányzati minőségirányítási program v. ÖMIP). Az önkormányzati minőségirányítási program az önkormányzati közoktatási rendszer egészére határozza meg a fenntartó elvárásait az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok - gyermek- és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerő-gazdálkodás, közművelődés, egészségügy - kapcsolatait, a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések rendjét. Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a helyi társadalom képviselői, az oktatásirányítás szakmai és hivatali képviselői, valamint az intézvényvezetők munkaközösségei képviselőinek bevonásával 2004. januárjában elkészítette önkormányzati minőségirányítási programját, melyben meghatározta a helyi közoktatás-szolgáltatásokkal kapcsolatos elvárásait. Az elvárásokat a közoktatás-szolgáltatás jövőképében, a követendő minőségpolitikai nyilatkozatban való meghatározásában és középtávú minőségcélok kitűzésével fogalmazta meg.

3. Fenntartói ellenőrzés, értékelés

Az önkormányzati minőségirányítási program szerves része a fenntartói ellenőrzési, értékelési rendszer, amelynek céljai, területei, négy éves ellenőrzési, mérési, értékelési programja megfelelő módon kontrollálja a minőségirányítási programban meghatározott célok és feladatok teljesítését, végső soron a helyi közoktatási feladatellátás minőségét.
Az ÖMIP-ben meghatározottak szerint az ellenőrzési, értékelési rendszer működtetése négy éves ciklusra elkészített ellenőrzési, értékelési program szerint történik. Az intézményellenőrzés és értékelés területeit öt nagy csoportba sorolja: 
gazdálkodás és tanügyigazgatás;

feltételrendszer;

vezetés, menedzselés;

humán erőforrások hasznosítása;

szakmai tevékenység.
A szakmai és a vezetési, menedzselési tevékenység a Ktv. előírásai szerint csak külső szakértő bevonásával lehetséges. A gazdálkodás, tanügyigazgatás, feltételrendszer, humán erőforrás terület vizsgálata az ÖMIP eljárásrendje szerint az Oktatási Iroda és a társirodák, Ellenőrzési iroda, Költségvetési iroda munkatársaira hárul, mely szervesen beépül az intézmények felügyeleti ellenőrzési rendjébe. Az intézményhálózat nagysága, az ÖMIP-ben rögzített ellenőrzési területek és szempontrendszer sokasága a jelenleg lefektetett eljárásrend szerint nem valósítható meg, így szükséges ennek átgondolása, felülvizsgálata.
Az önkormányzat által megrendelt szakmai értékelésre az elmúlt 6 évben nem került sor.

A törvényi előírásoknak megfelelően az Országos Közoktatási Értékelési és Vizsgaközpont szervezésében kerül sor évente a tanév rendjében meghatározottak szerint az alapkészségek (olvasás-szövegértés, matematikai eszköztudás) meglétének felmérésére, értékelésére a 4., 6., 8. és 10. évfolyamon valamennyi tanulóra kiterjedően. Ezekről a felmérésekről azonban fenntartói szintű összegzések nem készülnek, a jogszabályi előírások szerint első ízben 2008-ban készül központi országos és fenntartói szintű elemzés.

A vezetői tevékenység értékelésére az ÖMIP-ben foglaltak szerint 2007-ben kerül sor először. Olyan helyi vezetésértékelési rendszer és gyakorlat, modell kialakítása szükséges, mely lehetővé teszi, hogy egységes eljárásrend, módszer és szempontrendszer segítségével az egy fenntartó alatt működő közoktatási intézményrendszer vezetői feladatait ellátó intézményvezetők munkájának értékelése rendszerszerűen, tervezetten, önértékelésre építve történjen meg. A vezető és vezetésértékelési modell épít a fenntartó külső értékelésére, a vezető önértékelésére.
A vezető és vezetésértékelési modell bevezetésének célja, hogy a magasabb vezetői feladatokat ellátó munkavállalók megismerjék munkájuk, feladatellátásuk megítélésének szempontjait, biztosítékot nyújt a hatékony párbeszédre, az önértékelésre, az intézményesített véleménycserére. A modell segítséget nyújt egy objektív értékelési rendszer működtetésében, ezáltal hozzájárul a vezetői pályázatok értékeléséhez, az intézményvezetői munka tárgyszerű ismeretek alapján történő elismeréséhez (jutalmazás, kitüntetés, stb.).

3. Intézményi minőségirányítási program

Az intézményi minőségirányítási program határozza meg az intézmény működésének hosszú távra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. Az intézményi minőségirányítási programban meg kell határozni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását. A közoktatási törvény 2006. évi módosítása előírja, hogy az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A minőségirányítási programban rögzíteni kell a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát. A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit. A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi minőségirányítási program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét. Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. A nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak. A javasolt intézkedések a fenntartó jóváhagyásával válnak érvényessé. 

A fentiekre vonatkozó értékelést első ízben a 2008/2009. évben kell elvégeznie a közoktatási intézményeknek, melyek 2007. március 31-ig küldik meg a fenntartónak ezen elemekkel kibővített minőségirányítási programjukat, jóváhagyás céljából.

4. A város oktatáspolitikájának stratégiája

Székesfehérvár továbbra is kiemelt szerepet kíván betölteni a térség, a régió közoktatási feladatainak ellátásában. 

Ebből adódóan átfogó stratégiai cél az iskolaváros pozíciójának megtartása és további erősítése, ennek részeként a teljes iskolaszerkezet működtetése az óvodától a középfokú képzésig, és együttműködés a városban működő felsőoktatási intézményekkel.

Célkitűzések az átfogó stratégiai cél megvalósítása érdekében: 
· A város intézményfenntartói kötelességéből adódó, társadalmi igényeket figyelembe vevő intézmények működése jogszerűségének biztosítása A nevelési és oktatási intézmények pedagógiai program szerinti munkájának támogatása és rendszeres szakmai, valamint törvényességi ellenőrzése. 

· Egységes, de az intézményi sajátosságokat figyelembe vevő minőségbiztosítási és értékelési rendszerek bevezetésének támogatása
· Minőség javítását és a költséghatékonyságot egyidejűleg ösztönző szervezeti megoldások bevezetése és elterjesztése. 
· Hálózatszerű és projektszemléletű kooperációs kultúra kialakítása. Az ebből adódó követelményrendszer érvényesítése a magasabb vezetők kiválasztása és minősítése során.
· A humánerőforrás-fejlesztésre fordítható források növelése, különös tekintettel a munkaerő-állomány foglalkoztathatóságának sikerességére és a társadalmi esélykülönbségek csökkentésére.

· A városi és a térségi humánerőforrás alkalmazkodóképességének javítása, az oktatási-képzési rendszerek fejlesztése, a munkaerő-piaci elhelyezkedés sikerességének elősegítése:

· Az oktatásban dolgozók alap-, tovább- és átképzésének támogatása; pedagógusok munkaerő-piaci elhelyezkedését segítő bizottság működtetése.

· A foglalkoztatók szakembereinek bevonása az iskolai karrier tanácsadásba a szakképzési évfolyamokon és a gimnáziumban érettségizők körében

· Az informatikai és kommunikációs technológiák használatára való alkalmasság fokozása.

· A pályaorientáció valós társadalmi szerepének biztosítása valamennyi intézménytípusban

· A szociális kompetenciák fejlesztéséhez szükséges intézményi intézkedések ösztönzése, és ellenőrzése

· Idegen-nyelv tudás elterjesztése és általánossá tétele révén elősegíti kapcsolatok kiépülését az EU tagállamaival, az óvodák és iskolák meglévő nemzetközi kapcsolatainak támogatása.

· A szakma-, és képzés-független kreativitás fokozása

· Forrásközpontok kialakítása a halmozottan sérült és sajátos nevelési igényű tanulók esélyeinek javítására kiírt, releváns pályázatokra alapozva:

· Az oktatás, képzés eredményességét és hatékonyságát szolgáló infrastruktúra fejlesztése, a források pályázati úton történő bővítése, különösen a: Beruházás a 21. század iskolájába, Digitális Iskola fejlesztése, 

· Az oktatási-képzési területi együttműködéseket szolgáló infrastrukturális fejlesztések (oktatási kistérségi társulások, TIOK)
· Az oktatással szembeni gazdasági és társadalmi elvárások felerősödésének megfelelő fejlesztéspolitika folytatása, tartalmi elemeinek kidolgozása és megvalósítása.

· A tanulás társadalmi szerepének mai követelményekhez igazítása. Különösen az egész életen át tartó tanuláshoz nélkülözhetetlen alapkészségek és kulcskompetenciák, valamint a munkaerő-piaci készségek és a modern életvitelhez szükséges kompetenciák elsajátításához szükséges feltételek biztosítása és folyamatos fejlesztése
· Távoktatási tanulási lehetőség teremtése, kísérleti jelleggel, elsősorban a munka melletti érettségi megszerzése érdekében, továbbá a sajátos társadalmi helyzetű tanulók segítésére
· Az intézményi és a személyes innovációs potenciál fejlesztése, különösen a tehetség kibontakoztatásának segítése:

· A továbbképzési rendszer és továbbképzési források innováció-centrikus működtetése, felhasználása

· Az intézményi pedagógiai programok innováció-centrikus átdolgozása

· Helyi ösztönző rendszerek kialakítása és működtetése, amelyek elősegítik a pedagógus pályák presztízsének hosszú távú növelését, valamint a minőség és hatékonyság alapú elismerés lehetőségét:

· Tanári, oktatói és tanulói városi innovációs díj alapítása

· Az oktatásügyért kiemelt színvonalon tevékenykedők részére díj alapítása
· Foglalkoztatók által finanszírozott és meghatározott ösztönzési rendszer kialakítása

· A teljes társadalmi szerepre való felkészítés, ennek keretében az ifjúság iskolán kívüli szabadidős tevékenységének, kultúrájának fejlesztése:

· Az állampolgári szerepre való felkészítés kiemelt elemként való megjelenítése a pedagógiai programokban

· A munkaerőpiacon való helytállásra való felkészítés, pálya-, és karriertervezés oktatása minden iskolatípusban
· Az oktatási, képzési rendszerek korszerűsítése a minőség, a hozzáférés, a hatékonyság hármas követelményéhez szükséges fejlesztés az oktatás, és a képzés minden szintjén, tartalmi, szervezeti és infrastrukturális területen egyaránt
· Minőség javítását és a költséghatékonyságot egyidejűleg ösztönző szervezeti megoldások bevezetése és elterjesztése. Hálózatszerű és projektszemléletű kooperációs kultúra kialakítása. Az ebből adódó követelményrendszer érvényesítése a magasabb vezetők kiválasztása és minősítése során.
· A város a közoktatás szereplőinek és az intézmény felhasználók elvárásainak megfelelése érdekében működő városi közoktatási rendszer egészét átfogó minőségfejlesztési rendszer biztosítása, 

· Az intézményi szintű minőségirányítási rendszer támogatása

· Városi szintű szakmai munkaközösségek létrehozása

· A szerepvállalás fokozása az esélyteremtésben, a társadalmi és területi különbségek mérséklésében, a társadalmi kirekesztés, kirekesztődés elleni aktív küzdelemben, a szociális, etnikai vagy egyéb okokból hátrányos helyzetű társadalmi csoportok felzárkóztatásában, életesélyeinek javításában.
· A hátrányos helyzetű társadalmi csoportok, mindenekelőtt a fogyatékossággal élők integrált oktatásának, és nevelésének támogatása. A feltételek biztosítása a felzárkóztatás elősegítésére, az iskoláskor előtti készségfejlesztéshez, az óvodai nevelés kiterjesztéséhez, az iskolai lemorzsolódás csökkentéséhez. A szakképzési lehetőségek biztosítása a hátrányos helyzetű csoportok számára.

· A módszertani megújulás segítése, korszerű oktatási eszközrendszer biztosítása.

· A kompetencia alapú oktatás támogatása. Kulcs- és a munkaerő-piaci kompetenciák fejlesztése /TIOK-intézményeink és a kompetencia alapú oktatás bevezetésében részt vevő intézményeink bevonásával/, az epochális rendszer, a projektalapú oktatás támogatása./
· Eszközpályázatokhoz önrész biztosítása

· A továbbképzési források célhoz rendelése

· Az iskolarendszerű szakképzés átfogó fejlesztése; szakmaszerkezet folyamatos korszerűsítése. 
· Az iskolarendszerű szakképzés intézményi struktúrájának összehangolása, a párhuzamos és átfedő tevékenységek integrálása

· A képzési kínálat munkáltatói szervezetekkel egyeztetése, a kínálat folyamatos korszerűsítése

· A modulrendszerű szakképzési programok kidolgozása

· A képzésben érintett szociális partnerek együttműködésének fokozása

· A formális és nem formális együttműködés rendjének strukturálása. A párhuzamos és átfedő tevékenységek integrálása

· Az együttműködés személyi felelősségének, tárgyi és infrastrukturális feltételeinek, rendjének szabályozása

· A felsőoktatási és közoktatási intézmények kulturális szolgáltató és tudásközpont szerepének erősítése a régióban.

·  A környezeti nevelés-oktatáshoz társadalmi és gazdasági jelentőségének megfelelő szemléleti, tárgyi és személyi feltételek biztosítása 

· A környezeti nevelés-oktatáshoz intézményi feltételek biztosítása, programok és akciók lebonyolításához, megvalósításához szükséges társadalmi és kommunikációs háttér biztosítása, szükséges mértékben való szakmai támogatása.

· Helyi pályázati forrás biztosítása a környezetnevelési feltételek további javításához

· A környezetnevelési feladatok és a tantárgyi oktatás harmonizációja, részleges integrációja

5. Fejlesztési irányok

5. Kiemelt fejlesztési irányok

· Székesfehérvár oktatási intézményhálózatának fenntartását és működtetését alapvetően a mindenkor rendelkezésre álló erőforrások, pénzeszközök határozzák meg. A 2007. szeptember 1-től belépő egységes - több oktatásszervezési paraméter alapulvételével képzett - teljesítménymutató alapján elvárt óvodai és iskolai csoportok átlaglétszámának való megfelelés és nyomon követés kiemelt feladat. 
· Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata közoktatási intézményhálózatának további fejlesztésében, a közoktatási szolgáltatások minőségi javításában meghatározó jelentőségű kérdés, hogy az intézmények képesek-e jobban összehangolni fejlesztési elképzeléseiket. A konszenzuson alapuló, összehangolt tervezés és feladatellátás nagy belső tartalékokat jelenthet a meglévő feltételekkel való optimálisabb gazdálkodás, valamint az intézmények szakszerűbb és ésszerűbb, gazdaságosabb működtetése tekintetében.
· A költséghatékony gazdálkodás érdekében a meglévő kapacitások ésszerű kihasználására kell törekedni minden intézményben.

· Önkormányzatunk a többcélú kistérségi társulásban vállalt szerepéből fakadóan nyitott a kistérségi települések által igényelt oktatási feladatellátási együttműködésre.
· A város közoktatási rendszerét a törvényi és szakmai előírások alapján a helyi társadalmi igényeket figyelembe véve alakítja ki és folyamatosan összehangolja nevelő-oktató tevékenységét a városban működő nem önkormányzati oktatási intézmények fenntartóival. 

· A lezajlott és várható társadalmi változásokra tekintettel megkülönböztetett figyelmet fordít a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok megoldására.

· A városi oktatásirányítás tiszteletben tartja a nevelési-oktatási intézmények szakmai autonómiáját, de fenntartói jogából és kötelességéből eredően érvényt szerez a hatékony működtetés szempontjainak. Támogatja azokat a programokat, amelyek a fejlesztési tervben elfogadott célokat és feladatokat szolgálják. 
5. Kiemelt fejlesztési területek

· A meglévő alapfokú iskolahálózat kapacitásának felülvizsgálata a finanszírozási mutatók tükrében, ésszerű racionalizálás az önkormányzati támogatás csökkentése érdekében.

· A  2005 szeptemberétől kiépített  sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésének   ellátása érdekében ajánlott egységes módszertani központ létrehozása.

· A jelenleg kiválóan működő óvodai és általános iskolai utazó gyógypedagógus hálózatot ki kell bővíteni a középfokú intézményekben tanulási, beilleszkedési, magatartási zavarokkal küzdő, hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű tanulók hatékony felzárkóztatása érdekében.

· 2007. január 1-jétől hatályos rendelkezés kivette a sajátos nevelési igényű kategóriából a pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott, dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, kóros hiperkinetikus vagy kóros aktivitászavarral küszködő tanulókat. Önkormányzatunk kiemelten kezeli   további fejlesztésüket. Mivel az ellátásuk a Szakértői Bizottságtól a Nevelési Tanácsadó jogkörébe kerül vissza 2008. augusztus 30-tól, fel kell mérni ennek személyi és tárgyi szükségleteit.

· A már működő kislétszámú óvodai csoportok és általános iskolai osztályok további működtetése a jogszabályi változások miatt felülvizsgálatot követel.

· Meg kell teremteni az alapfokon tanulók egységes logopédiai szűrésének a Beszédjavító Intézet által történő ellátásának feltételét.

· A gyógytestnevelés városi szintű ellátásának meghatározása helyett szorgalmazni kell az iskolák számára a helyben vagy területi elven történő szolgáltatás kialakítását. A Kossuth iskola kijelölt városi feladatkörének megszüntetését meg kell vizsgálni.

· Az óvodai, iskolai felvételek során figyelembe kell venni a csoportok kialakításakor a közoktatásról szóló 1993. évi  LXXIX.tv. közoktatási tv. 3.sz. mellélet II. rész .3. pont alapján 2 vagy 3 főnek számító gyermeket, tanulókat.

· A növekvő létszámot mutató autista tanulók elhelyezésére megfelelő körülményeket kell biztosítani. 

· Önálló státuszú fejlesztő pedagógus hálózatot tovább kell bővíteni, lehetőség szerint valamennyi intézményre kiterjesztve

· Az erdei iskola működtetése kapcsán a teljes álláshelyen lévő foglalkozást vezető további alkalmazásának felülvizsgálata szükséges, a feladat ellátása megbízásos jogviszonyba történő áthelyezéssel lenne indokolt.
· A szakképző intézményekben szükséges a párhuzamos képzési kínálatot áttekinteni, a képzési típusok felülvizsgálatát elvégezni.
· Szakmacsoportos alapozó oktatás tantervét célszerű összehangolni az azonos szakmacsoportos alapozást végző iskolákban, a 9-10. évfolyam tananyagának szakképző évfolyamokba történő beszámíthatósága érdekében.
· A helyi pedagógiai programok és helyi tantervek szükségszerű fejlesztése és karbantartása során követelményeket kell meghatározni a munkaerő-piaci ismeretek, továbbá a munkáltatók által preferált munkavállalói kompetenciák eredményes fejlesztése érdekében.

· Elkerülhetetlen a szakképző intézmények közötti koordináció, együttműködés, a tanműhelyi kapacitások, a humán erőforrás racionálisabb, gazdaságosabb kihasználása érdekében. 
· A gyakorlati képzőhelyek vonatkozásában szükséges a racionalizálás. A tanműhelyekre továbbra is szükség van, hiszen a szakmai orientációs, valamint a szakmai alapozó gyakorlati feladatokat, valamint a szakképző évfolyamokon a gyakorlati alapképzést továbbra is az iskoláknak kell ellátnia. A specializációnak a gazdaságban kellene történnie, elsősorban a tanulószerződések terjedésével.
· Ki kell építeni a szakképzésből kikerülő fiatalok munkaerő-piaci elhelyezkedését vizsgáló monitoring rendszert, ami módszerektől és technikáktól függetlenül FEOR alapon teszi lehetővé a pályakövetést, a jellemző tendenciák elemzését. Ehhez szükséges a kidolgozás alatt álló Székesfehérvári Foglalkoztatási Stratégiát figyelembe venni.
· Szakiskolai Fejlesztési Program sikereit felhasználva, 18. életévre kitolódó tankötelezettség miatt a szakiskoláknak eredményesebben kell működniük a fiatalok megtartásában, a re-integrációs tevékenységek fokozása szükséges.
· A szakképző iskolában felállított szakmai tanácsadó testületeket hatékonyan kell működtetni, különös tekintettel a szakképző iskola szakmai programjának elfogadásához, a szakképző iskola pályakövetési tevékenységének értékeléséhez, a szakképző iskolában oktatott szakképesítések körének meghatározásához, a szakképző iskolának nyújtott fejlesztési támogatás felhasználásához.
· Az intézményeken belüli struktúrák megváltozása nélkül nem képzelhető el a szakképzés általános fejlődéséhez szükséges feltételek megteremtése. A TISZK-ben szükségszerűen és rendeltetésszerűen megvalósuló szervezési, együttműködési, továbbképzési tevékenység tapasztalatait és mintáit ki kell terjeszteni a város valamennyi szakképző iskolájára. Ennek érdekében városi munkaközösségeket kell létrehozni legalább néhány területre, hogy az ott folyó munka eredménye visszahasson az intézményi munkára, és nem utolsósorban szemléletre. Ilyen munkaközösségre van szükség legalább a vezetési, közismereti módszertani, általános szakoktatás módszertani és pályaorientáció-munkaerőpiac területen. Ilyen együttműködés hiányában jelentős részben elértéktelenedik, vagy iskola-specifikussá torzul a különböző nagy fejlesztési projektekben szerzett tudás és tapasztalat.

· Az idegen nyelvi oktatás hatékonyságának és eredményességének érdekében támogatni szükséges az idegen nyelvi előkészítő évfolyam további intézményekben történő indítását.

· Az iskolapszichológusi hálózatot bővíteni szükséges a középfokú intézményekre is kiterjesztve.

· A közoktatási törvényben ajánlott munkakörök közül továbbra is indokolt az intézmények szakszerű működése érdekében az alábbi státuszok megtartása:

· igazgatóhelyettesek

· 1-1 gyakorlati oktatásvezető-helyettes a szakiskolai tevékenységet ellátó intézményekben 

· gyermekvédelmi felelősök 

· A József Attila és a Nemes Nagy Ágnes Kollégiumokban a szobák 3 ágyassá alakításának tovább folytatását felül kell vizsgálni: a fejlesztés iránya elsődlegesen a lakhatási feltételek javításában határozható meg. Ez magában kell, hogy foglalja az energiatakarékos megoldások alkalmazását, nyílászárók, elektromos fogyasztók és vízfelhasználás (tisztálkodás) korszerűsítését, továbbá lehetővé kell tennie jogszabályi előírásoknak megfelelő eszközök beszerzését is.
6. Az intézkedési terv feladatrendszere (2007-2012)

6/1.

Az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola a sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésének támogatására egységes gyógypedagógiai módszertani központtá alakul át a 2007/2008-as tanévtől.

A szervezeti átalakítás következtében az intézmény alapító okiratának kiegészítéséhez, nevének megállapításához szükséges intézkedéseket meg kell tenni.
Felelős: 
Jegyző

Oktatási Iroda

intézményvezető

Határidő: 2007. júniusi Közgyűlés
6/2.

Meg kell vizsgálni az óvodai férőhelybővítés szükségességét a demográfiai előrejelzések és a konkrét beiratkozási adatok függvényében.

Felelős: Jegyző

             Oktatási Iroda

Határidő: évente, a beiratkozást megelőzően

6/3.

A rászoruló óvodások egyéni fejlesztéséhez a már fejlesztőpedagógus végzettséggel rendelkező óvodapedagógusok számára biztosítani szükséges a fejlesztő órák anyagi fedezetét.

Felelős: Jegyző

             Költségvetési Iroda, Oktatási Iroda

Határidő: évente, őszi változás tervezésekor

  6/4.
Meg kell vizsgálni társulási vagy együttműködési megállapodás megkötésének lehetőségét a többcélú kistérségi társulás települési önkormányzataival az általuk igényelt oktatási feladatellátási együttműködésre.
Felelős: Jegyző

          Oktatási Bizottság

Határidő: 2008. június

6/5.
A Közgyűlés az idegen nyelvi előkészítő évfolyamon és a két tanítási nyelvű képzés előkészítő évfolyamán az idegen nyelvi oktatás maximum 3 csoportban történő bontásához szükséges órakeretet a jogszabályi kereten felül biztosítja a 2007/2008-as tanévtől.

Felelős: Jegyző

          Oktatási Iroda

Határidő: 2007. szeptember 1.

6/6.
Meg kell vizsgálni fejlesztő felkészítés és fejlesztő iskolai csoport kialakításának tárgyi és személyi feltételeit.

Felelős: Jegyző

          Oktatási Bizottság

Határidő: 2010. június

6/7.
Biztosítani kell intézményenként 1 fő függetlenített státuszú fejlesztő pedagógus alkalmazását a mindenkori költségvetés függvényében.

  Határidő: folyamatos 

  Felelős: 
Jegyző

                  Oktatási Iroda, Költségvetési Iroda

6/8.
Meg kell vizsgálni a Logopédia az Anyanyelvért Alapítvánnyal kötött együttműködési megállapodás alapján folyó tevékenységet, megszüntetésének lehetőségét. 

Felelős: Jegyző

          Oktatási Bizottság

Határidő: 2007. június

6/9.
Felül kell vizsgálni a VADEX Mezőföldi Rt. által a Pákozd-Sukorói Arborétum erdei iskolájára kötött együttműködési megállapodást az alkalmazott pedagógus további foglalkoztatására.

Felelős: Jegyző

          Oktatási Bizottság

Határidő: 2007. június

6/10.
Meg kell teremteni a mindenkori költségvetési lehetőségek függvényében az általános iskolák és kollégiumok számítógép parkjának működtetéséhez legalább 0,5-0,5 állású rendszergazda alkalmazásának feltételeit.

 Határidő: folyamatos 

 Felelős: Jegyző

              Oktatási Iroda, Költségvetési Iroda

6/11.
Bővíteni szükséges az iskolapszichológusi hálózatot a mindenkori költségvetés függvényében.

Határidő: folyamatos 

Felelős: Jegyző

                  Oktatási Iroda, Költségvetési Iroda

6/12.
A Közgyűlés az intézkedési terv elfogadásával egyidejűleg hozzájárul ahhoz, hogy a közoktatásról szóló, többször módosított 1993. évi LXXIX. tv. és a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus-szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben részt vevők juttatásairól és kedvezményeiről szóló 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendeletben meghatározott pedagógus továbbképzésen, továbbá a munkáltató által írásban engedélyezett szakmai programon résztvevő pedagógusok tanítási időkeretét a munkáltató a képzésre eső távolléti napokkal csökkenthesse a közoktatási tv. 1. sz. melléklet Harmadik rész II/6. pontjában foglalt rendelkezések szerint.

Határidő: folyamatos

Felelős: Jegyző

             Oktatási Iroda, Költségvetési Iroda

6/13.
Kezdődjön egyeztető megbeszélés Fejér Megye Önkormányzatával az oktatás területét érintő, együttműködésen alapuló, gyógypedagógiai jellegű feladatok közös megoldására.

Határidő: folyamatos

Felelős: oktatásért felelős alpolgármester


        Oktatási Bizottság 

6/14.
Felül kell vizsgálni az intézmények jogszabályban előírt eszköz, felszerelés jegyzékét. Az intézmények minden pályázati lehetőséget használjanak ki a hiányzó eszközök beszerzésére.

Határidő: folyamatos, legkésőbb 2008. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Iroda


         Intézményvezetők

6/15.
A Közgyűlés engedélyezi a Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskolában a konyha és étterem oktatási célra történő átalakítását a 2007/2008-as tanévtől költségvetési támogatás biztosítása nélkül.

Határidő: 2007. augusztus 31.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Iroda


         Intézményvezető

6/16.
A nevelési-oktatási intézmények névhasználatáról szóló 31/2005. (XII. 22.) OM rendeletben meghatározottak szerint 2007. július 1-jéig felül kell vizsgálni és módosítani szükséges a Gyöngyvirág Óvoda, a Herman Ottó Általános Iskola, a Hermann László Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola alapító okiratait a névhasználat tekintetében.

Határidő: 2007. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Iroda


         Intézményvezetők

6/17.
2007/2008-as tanév indításánál meg kell vizsgálni a pedagógus kirendelés lehetőségét.

Határidő: 2007. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Iroda


         Intézményvezetők

6/18.
A szakrendszerű és nem szakrendszerű oktatásra vonatkozóan az általános iskoláknak a helyi tantervüket szükség szerint át kell dolgozni és megküldeni jóváhagyás céljából a fenntartónak. 
Határidő: 2007. szeptember 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Iroda


         Intézményvezetők

6/19.
Meg kell vizsgálni új gimnáziumi osztályok indításának szükségességét, lehetőségét.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Bizottság

6/20.
Meg kell vizsgálni a Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben új tanszakok 2007. szeptemberétől történő indításának személyi és tárgyi feltételeit.
Határidő: 2007. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Bizottság

6/21.
Meg kell vizsgálni két tanítási nyelvű általános iskolai oktatás lehetőségét.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: Jegyző


        Oktatási Bizottság

6/22.
Meg kell vizsgálni újabb idegen nyelvi előkészítő osztályok indításának lehetőségét.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: 
Jegyző


        
Oktatási Bizottság

6/23.
Meg kell vizsgálni ÁMK létrehozásának szükségességét, lehetőségét.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Bizottság

Kulturális és Turisztikai Bizottság

6/24.
Meg kell vizsgálni középiskolai sportosztály működési és szervezeti kereteinek lehetőségét.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Bizottság

6/25.
Meg kell vizsgálni a Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola Tehetségfejlesztő Oktatási Központtá alakulását a pályázati lehetőségek függvényében.

Határidő: folyamatos

Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Bizottság

6/26.
Létre kell hozni a város oktatásügyéért kiemelkedő tevékenységet végzők elismerésére „Székesfehérvár oktatásügyéért” díjat az önkormányzati kitüntetések, díjak alapításáról és adományozásának rendjéről 15/2002. (VI.28.) rendelet kiegészítésével.

Határidő: 2007. december

Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Bizottság

6/27.
A József Attila Középiskolai Kollégium és a Nemes Nagy Ágnes Kollégium szobáinak 3 ágyassá történő alakításának további folytatása indokolt a szükségletek és a költségvetési lehetőségek figyelembe vételével.

Határidő: folyamatos

Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Iroda



Költségvetési Iroda

6/28.
A Közgyűlés Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által fenntartott középfokú intézményekben a 2007/2008. tanévben a szakképző évfolyamokra történő beiskolázást az alábbiak szerint engedélyezi:

Az intézmények a 2007/2008. tanévben szakközépiskolában 13. évfolyamon maximum a 2006/2007. tanévben 12. évfolyamos szakközépiskolai osztályokkal megegyező számú osztályt, szakiskolában a 2006/2007. tanévben 10. évfolyamos szakiskolai osztályokkal megegyező számú osztályt indíthatnak. Egy osztályban legfeljebb két szakma szervezhető, a szakmánkénti létszám nem lehet kevesebb 12 főnél.
Az intézmények csak olyan szakmai képzést indíthatnak, amely szerepel az alapító okiratukban. Párhuzamos képzés nem indítható. Amennyiben az intézmények ilyet terveznek, akkor a tárgyi és személyi feltételek függvényében, azok megvizsgálása után az Oktatási Bizottság dönt a képzés indításáról.
Határidő: 2007. május 31.
Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Bizottság

6/29.
Az iskolarendszerű szakképzés átfogó fejlesztése és a szakképzés intézményi struktúrájának felülvizsgálata érdekében készüljön komplex önkormányzati szakképzés fejlesztési stratégia az új moduláris rendszerű képzés figyelembe vételével.

Határidő: 2008. április
Felelős: 
Jegyző


       
Oktatási Iroda



Költségvetési Iroda

6/30.

Székesfehérvár Megyei Jogú Város által fenntartott nevelési-oktatási intézményhálózatban folyó szakmai munka színvonalának növelését szolgáló, hálózatszerű és kooperációs szemléletű kultúra kialakítása érdekében létre kell hozni a városi szintű szakmai munkaközösségek rendszerét.

Határidő: értelem szerint

Felelős: Jegyző

               Oktatási Iroda
	 
	 
	2007 év 
	2008 év 
	2009 év 
	2010 év 
	2011 év
	2012 év

	Név
	Felújítási munka megnevezése 
	Tervezett költség
	Tervezett költség
	Tervezett munka 
	Tervezett munka 
	Tervezett munka 
	Tervezett munka 

	Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Szekfű Gyula úti épület vízszigetelés, belső felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nyitott Világ Autista Tagozat
	Külső lépcső, járda, belső felújítások 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Béke Téri Kodály Zoltán Általános Iskola és Gimnázium
	Nyílászáró csere 
	 
	15 000
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	15 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ezredéves Képességfejlesztő Óvoda és  Általános  Iskola
	Nyílászáró csere 
	 
	10 000
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	2 500
	30 000
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	2 500
	40 000
	0
	0
	0
	0

	Farkasvermi úti Általános Iskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőjavítás, régi kémények bontása 
	 
	3 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	3 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hermann Ottó Álttalános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	8 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	8 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hétvezér Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőszigetelés javítása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	István Király Általános Iskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	5 000
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	5 000
	0
	0
	0
	0

	Kossuth Lajos Általános Iskola 
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Munkácsy Mihály Általános Iskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Németh László Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nevelési Tanácsadó 
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Széna téri Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	9 000
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	9 000
	0
	0
	0
	0

	Teleki Blanka Gimnázium Sziget utcai tagozata 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	12 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Kerítés felújítás 
	 
	2 000
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	14 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Táncsics Mihály Általános Iskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	5 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	5 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tolnai utcai Általános iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tóvárosi Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	12 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Egyéb munkák ( nagyfelújítások, egyéb javítások ) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	12 000
	0
	0
	0
	0

	Vasvári Pál Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	6 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	6 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vizivárosi Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vörösmarty Mihály Általános Iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	8 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	8 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Zentai úti Általános iskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hermann László Zeneiskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Vakolat javítások 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Árpád Ipari Szakközépiskola és Kollégium 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	8 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tornatermi tetőszigetelés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	8 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakközépiskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakközépiskola 
	Konyhafelújítás 
	60 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Cserépfedés felújítása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	60 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Gróf Széchenyi István Szakközépiskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hunyadi Mátyás Szakközépiskola 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	I. István Szakközépiskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Jáky József Szakközépiskola 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	2 000
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pirosalmai  bejárati kapu csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	2 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	József Attila Fiú Kollégium 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	7 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Felvonó felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	7 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nemes Nagy Ágnes Leánykollégium 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	8 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Menekülő lépcső felülvizsgálata 
	 
	2 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	10 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Szent István Szakközépiskola 
	Teljes rekonstrukcióra vonatkozó Kiviteli terv készítése I. ütem 
	 
	5 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	5 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Teleki Blanka Gimnázium 
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tóparti Gimnázium 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Szigetelés javítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Váci Mihály Ipari Szakközépiskola 
	Vizesblokk felújítás 
	15 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	5 000
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	15 000
	5 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vasvári Pál Gimnázium 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vörösmarty Mihály Ipari Szakközépiskola és Kollégium 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	25 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	25 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Öreghegyi Közösségi Ház 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tető felülviizsgálat, nagyterem szellőzés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Felsővárosi Közösségi Ház 
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Udvari lakás átalakítása felújítása
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	A Szabadművelődés Háza 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Városi Könyvtár 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Klimatizálás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Városi Képtár 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőzet javítás és vakolat javítások 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Gárdonyi Géza Művelődési Ház 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Krízisketzelő Központ 
	Széchenyi u. 60 tetőtér 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Egyesített Szociális Intézet 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Széchenyi utcai Orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	8 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	8 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Battyhyány úti Orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	12 000
	 
	 
	 
	 

	
	Váró és Betegvetkőző kialakítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	12 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Szekfű Gyula utcai Orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	25 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	25 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	KÖFÉM Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	4 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	4 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Mészöly Géza úti Orvosi Rendelő 
	Akadálymentesítés 
	 
	1 000
	 
	 
	 
	 

	
	Trafó helyén személyzeti WC és tanácsadó kialakítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	1 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sarló úti Orvosi Rendelő 
	Tetőszigetelés, villámvédelem 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	SZIM Orvosi Rendelő 
	Akadálymentesítés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	2 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	2 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Távirda utcai orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	1 000
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőszerkezet felülvizsgálat 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	1 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fiskális úti Orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	10 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	10 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kelemen Béla úti Orvosi Rendelő 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Akadálymentesítés 
	 
	6 000
	 
	 
	 
	 

	
	Betegvetkőző kialakítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	6 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Árpád úti Óvoda 
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Belvárosi Brunszvik Teréz Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	F elsővárosi Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Tetőjavítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyöngyvirág Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	6 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	5 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	11 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Hosszúsétatéri Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ligetsori Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	6 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fűtésrendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	6 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Mancz János Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Maroshegyi Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Napsugár Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nefelejcs Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Kerítés építés 
	1 500
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	1 500
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Püspök-kertvárosi Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Előtető építés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Pozsonyi úti Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elektromos rendszer felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Járda javítás 
	 
	1 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	1 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Rákóczi úti Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	1 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Egyéb munkák ( nagyfelújítások, egyéb javítások ) 
	1 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	2 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Szárazréti Óvoda 
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Szivárvány Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sziget utui Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Külső közmű, udvar felúújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen : 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tolnai utcai Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Padlóburkolat csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen: 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tóvárosi Óvoda 
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tulipános Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vizivárosi Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ybl Miklós Óvoda 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	3 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Előtető felújítása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	3 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Palotavárosi Óvoda 
	Álmennyezet csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Radiátor védőburkolat, árnyékoló, faház építés  
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Százszorszép Bőlcsöde 
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	III. számú Kígyó úti Bölcsőde 
	Konyhafelújítás 
	42 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Vizesblokk felújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	42 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. számú Kisteleki úti Bölcsőde 
	Konyhafelújítás 
	55 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	55 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	József utcai Speciális Képességfejlesztó Bölcsőde 
	Konyhafelújítás 
	1 000
	16 000
	 
	 
	 
	 

	
	Homlokzatfelújítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	1 000
	16 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	VII. számú Szeder utcai Bőlcsőde 
	Konyhafelújítás 
	1 000
	40 000
	 
	 
	 
	 

	
	Nyílászáró csere 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	1 000
	40 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	VIII. számú Tóvárosi Bőlcsöde 
	Konyhafelújítás 
	70 000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Magastető építés, csoportszobai szárny felújítása, Kert építés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	70 000
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Gróf Széchebyi István Integrált Szakképző Központ 
	Közművek, utak, burkolatok felújítása 
	30 620
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	30 620
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Tartalék keret
	Előre nem látaható feladatok 
	8 000
	30 000
	 
	 
	 
	 

	
	Összesen:
	8 000
	30 000
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Összesen 
	301 620
	350 000
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